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BILAGOR

Rostliangd och deltagarforteckning

Valberedningens protokoll

Dagordning

Arbetsordning

Sveriges Allmannyttas arsredovisning 2019

Sveriges Allmannyttas arsredovisning 2020
Revisionsberattelse avseende 2019, se resp. arsredovisning
Revisionsberittelse avseende 2020, se resp. arsredovisning
Motioner med yttranden

Frégor med svar

Delrapport frén styrelsen — Agenda fé6r mandatperioden 2019-2023

. Okat medlemsinflytande

. Faststillande av kretsindelning
. Arsavgifter 2022 och 2023

. Kongressuttalande
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1. Kongressens 6ppnande

Asa Johansson, styrelseordforande i Sveriges Allmannytta, hilsade kongressdeltagarna
valkomna, framforde ett 6ppningsanférande och forklarade kongressen 6ppnad.

Statsminister Stefan Lofvén deltog och holl ett anférande om bl.a. nuvarande laget i
Sverige med den pagdende pandemin, allménnyttans viktiga roll i samhallet och vikten av
en hallbar bostadspolitik. Styrelseordférande Asa Johansson stillde ddrefter ett par
fragor till statsministern géllande skatteGversynen och social housing som statsministern
svarade pa. Darefter stillde Monica Green (S) en fréga till statsministern géllande vald
mot kvinnor som statsministern svarade pa.

2. Fraga huruvida kongressen har sammankallats i stadgeenlig ordning

Styrelseordforande Asa Johansson redogjorde for hur kongressen sammankallats och
hanvisade till beslutsforslag som forelagts kongressen.

Beslut
Kongressen beslot att kongressen sammankallats i stadgeenlig ordning.

3. Rapport om dindrad ombudsforteckning/rostlingd - Faststillande av
rostlingd genom upprop

Asa Johansson presenterade en justerad ombudsforteckning och lista pa tjinstgérande
ersattare, bilaga 1, bilagan har tidigare skickats med handlingarna.

Beslut
Kongressen beslot godkdnna den justerade ombudsforteckningen/ rostlangden.
4. Val av ordférande och tva vice ordforande vid kongressens forhandlingar

Valberedningens ordférande Hans Unander foredrog valberedningens forslag, bilaga 2,
valberedningens protokoll.

Erik Langby (M), ordférande

Camilla Andersson (S), forste vice ordférande

Christina Zedell (S), andre vice ordforande

Beslut

Kongressen beslot att utse en ordférande och tva vice ordférande i enlighet med forslag

fran valberedningen.

Kongressordforande Erik Langby 6vertog klubban.
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5. Faststillande av dagordning
Kongressen hade forelagts styrelsens forslag, bilaga 3. Kongressens ordférande Erik
Langby meddelade ett tilligg av punkt 23 kongressuttalande till dagordningen.

Beslut
Kongressen beslot att faststilla den justerade dagordningen.

6. Faststiillande av arbetsordning
Kongressen hade forelagts styrelsens forslag, bilaga 4.
Foljande har tillkommit efter att det ursprungliga dokumentet har skickats ut.

Yrkanden
Ordet begirs via den digitala plattformen Meeting Spyder. For att kunna begara ordet
maste man vara inloggad i Meeting Spyder.

Talartid
Tiden for varje talare, utom for foredragande, ar begriansad till tre minuter, om inte annat
beslutas. Varje ombud har mgjlighet att gora tva inlagg per beslutsiarende.

Omrostningar
Omrostningar sker via Meeting Spyder. Reservationer avges skriftligt och undertecknas
med namn och parti.

Beslut:
Kongressen beslot faststilla arbetsordningen.

7. Yttranderitt for representant for medlem samt giister

Beslut

Kongressen beslot att inga andra begransningar av representanters ratt att yttra sig ska
gdlla dn de som under kongressen av praktiska skil kan bli aktuella samt att den ratt att
yttra sig som medges representanter for medlemmar ocksé skall gélla for gister vid
kongressen.

8. Form for upprittande av kongressprotokoll samt val av protokolljusterare
tillika rostriknare
Kongressen hade forelagts styrelsens forslag, innebéarande

att protokoll fran kongressens forhandlingar skall upprittas genom verkstéllande
direktorens forsorg, utformas som beslutsprotokoll och justeras av presidiet. Samt att

rostriaknare &r presidiets medlemmar.

Beslut:
Kongressen beslot att bifalla styrelsens forslag.
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9. Redovisning av inkomna fragor och form for besvarande

Ombud och representant for medlem kan vid kongressens sammantraden stalla fragor
som beror verksamheten. Fragorna skall besvaras av styrelsens ordférande eller den
vederborande utser.

Till kongressen hade det inkommit en fraga fran Monica Green (S). Svaret foredrogs
under punkt 16 i dagordningen.

10. Val av kongressutskott samt remittering av drenden till utskott

Styrelsen hade foreslagit kongressen att utse ett redaktions- och ett organisationsutskott
om vardera nio ledaméter i enlighet med valberedningens forslag, samt att darutover inte
besluta om nagon sérskild remitteringsordning.

Valberedningens ordférande Hans Unander foredrog valberedningens forslag till
ledaméter i redaktionsutskottet, bilaga 2, valberedningens protokoll.

Lars Johansson (S), ordférande
Julia Berg (S)

Ragnar von Malmborg (MP)
Anders Goransson (V)

Ewa Thalén Finné (M)

Gote Persson (C)

Carina Ingelsson (L)

Hampus Hagman (KD)

Martin Nigals (SD)

Beslut
Kongressen beslot att bifall valberedningens forslag.

Hans Unander foredrog darefter valberedningens forslag till ledamoter i
organisationsutskottet, bilaga 2, valberedningens protokoll.

Hariett Classon (S), ordférande
Bengt Bergqvist (S)

Derya Tumayer (MP)

Johan Zandin (V)

Ann-Sofie Aurell (M)

Birgitta Andersson (C)

Larissa Bergroth (L)

Liselotte Fager (KD)

Fredrik Ottesen (SD)

Beslut
Kongressen beslot att bifall valberedningens forslag.
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11. Framléiggande av arsredovisningar for 2019 och 2020
Kongressen hade forelagts Sveriges Allmannyttas &rsredovisningar fér 2019 och 2020,
bilaga 5 och 6.

Beslut
Kongressen beslot faststilla drsredovisningarna for Sveriges Allméannytta 2019 och 2020.

12. Framliggande av revisionsberiittelser
Kongressen hade forelagts revisorernas berittelser over styrelsens verksamhet avseende
2019 och 2020, bilaga 5 och 6.

Cecilia Forss (M) Lekmannarevisor Sveriges Allménnytta, foredrog revisionsberittelsen.

Beslut
Kongressen beslot att godkidnna revisionsberittelserna och att ligga dem till
handlingarna.

13. Faststiilllande av resultat- och balansrikning for foreningen Sveriges
Allménnytta och koncernen Sveriges Allméinnytta

Beslut
Kongressen beslot, med anledning av punkterna 11 och 12

att 2019 ars resultat och balansridkning for Sveriges Allménnytta faststélls
att 2019 ars resultat disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
att 2019 ars koncernresultat- och balansrakning faststills

att 2020 &rs resultat och balansrakning for Sveriges Allmannytta faststalls
att 2020 &rs resultat disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
att 2020 ars koncernresultat- och balansrikning faststalls

14. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren 2019
och 2020

Beslut
Kongressen beslot att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for 2019 och 2020.

Carin Ramneskir (M) ombud och forste vice ordférande i Sveriges Allmannytta deltog ej i

beslutet.

15. Inkomna motioner
Till arets kongress har det inkommit tre motioner. Motioner med styrelsens utlatande
bifogas protokollet, bilaga 7.

Motion nr 1, Utred vad som vid upprustning ir underhall, allminna
forandringar och vad som ér standardhgjning.
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Carin Ramneskar (M) forste vice ordférande Sveriges Allmannytta yrkade bifall till
styrelsens forslag.

Anders Goransson (V) yrkade pé att tillstryka de tva forsta att-satserna i motionen, samt
att en tredje att-sats besvaras i enlighet med styrelsens forslag.

Motionédren Ragnar von Malmborg (MP) tackade for svaret och yrkade bifall till styrelsens
forslag, samt yrkade bifall till forslag om en tredje att-sats.

Ylva Larsson (MP) yrkade bifall till styrelsens forslag.

Ingemar Hertz (S) yttrade sig i fragan.

Beslut
Kongressen beslot att bifalla motionens tvé forsta att-satser, samt vad géller tredje att-
satsen anse motionen besvarad med hanvisning till vad styrelsen anfort i sitt utldtande.

Motion nr 2, ”Lyssna mer pi medlemsforetagen” — 6versyn av agenda och
Motion nr 3, ”Nya tider kriver nya beslut” — 6versyn av idéprogram

Asa Johansson (S) ordférande Sveriges Allménnytta foredrog styrelsens forslag och
yrkade bifall till styrelsens forslag.

Motionaren (motion nr 2) Anette Hellstrom (M) tackade for svaret och yrkade bifall till
motionens att-satser.

Motionéren (motion nr 3) G6te Persson (C) tackade for svaret och yrkade bifall till
styrelsens forslag.

Marietta de Pourbaix-Lundin yrkade bifall till motionen.

Beslut

Kongressen beslot att motionerna anses besvarade med hénvisning till vad styrelsen
anfort i sitt utldtande.

Reservation lamnades av Anette Hellstrom (M) och Marietta de Pourbaix-Lundin (M).

16. Inkomna fragor
Till arets kongress hade det inkommit en friga. Fragan och styrelsens svar bifogas
protokollet, bilaga 8.

Elisabeth Norman (C) andre vice ordférande Sveriges Allménnytta foredrog styrelsens
svar.

Monica Green (S) tackade for svaret.

Monica Green (S), Anne Rapinoja (V), Vera Berg (C) och Ylva Larsson (MP) yttrade sig i
fragan.

17. Delrapport fran styrelsen — Agenda for mandatperioden 2019-2023
Kongressen hade forelagts uppfoljningen av Agenda for mandatperioden 2019-2023,
bilaga 9.

Jorgen Mark-Nilsen, samhallspolitisk chef Sveriges Allméannytta, foredrog kort om de sju

prioriterade omrdden som beslutades pa kongressen 2019.

Beslut
Kongressen beslot att ldgga uppfoljningen av Agenda for mandatperioden 2019-2023 till
handlingarna.
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18. Okat medlemsinflytande
Kongressen hade forelagts styrelsens forslag om Okat medlemsinflytande, bilaga 10.

Beslut
Kongressen beslot att godkidnna styrelsens forslag till dtgarder for okat
medlemsinflytande innebarande,

att utvirdera det associerade medlemskapet infor kongressen 2023,
att utveckla vd-radets arbete och form enligt ovan,
att utreda mojligheterna till en 6kad lokal nirvaro enligt ovan,

att utreda forutsattningarna for att 6ka de fortroendevaldas deltagande i
Sveriges Allménnyttas aktiviteter enligt ovan,

att utvardera medlemsinflytandets utveckling kontinuerligt men med sarskilt fokus
under 2023 och 2025.

att foresld kongressen att besluta detsamma.

19. Faststilllande av kretsindelning
Kongressen hade forelagts forslag till beslut, bilaga 11.

Beslut
Kongressen beslot att faststilla nuvarande kretsindelning.

20. Faststéillande av ram for arsavgifter for 2022 och 2023
Kongressen hade forelagts forslag till beslut, bilaga 12.

Beslut
Kongressen beslot att faststilla avgifter till Sveriges Allmannytta och Sveriges
Allmannytta AB enligt ssmma principer och grunder som gillt tidigare ar

att styrelserna for Sveriges Allménnytta och Sveriges Allmannytta AB far
besluta om upprékning av avgifterna for 2022 och 2023 med hiansyn

till den allmanna kostnadsutvecklingen f6r perioden oktober-oktober
aret fore avgiftsaret.

21. Fyllnadsval

Elisabeth Norman (C) andre vice ordférande Sveriges Allménnytta foredrog
Centergruppens forslag till ny ledamot och ny ersittare for Centerpartiet i
valberedningen. Roland Akesson (C), Monsteras, tidigare ersittare i valberedningen
foreslogs som ny ledamot och Andreas Pettersson (C), Karlstad, foreslogs som ny
erséttare, bilaga 2.

Beslut
Kongressen beslot bifalla Centergruppens forslag.
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22, Rapport om verksamheten
Vd Anders Nordstrand ldimnade en verksamhetsrapport.

Beslut
Kongressen har tagit del av informationen.

23. Kongressuttalande
Lars Johansson (S), redaktionsutskottets ordférande, Sveriges Allmannyttas styrelse,
foredrog redaktionsutskottets forslag till uttalande, bilaga 13.

Lars Johansson (S) Goteborg yrkade bifall till forslaget.

Bore Skold (V) Umeé och Johan Zandin (V) G6teborg lamnade ett tilldggsyrkande till
forslag till uttalande.

Votering begird. Resultat 53 st roster till forméan for att avsla tillaggsyrkandet, 6 st roster
till formén for att tillstyrka tillaggsforslaget, samt 3 st avstod.

Beslut
Kongressen beslot att godkanna redaktionsutskottets forslag till kongressuttalande.

24. Tid och plats for kongress 2023
Sveriges Allmannyttas ordférande Asa Johansson meddelade att 2023 rs kongress
kommer forliggas till Kiruna. Datum meddelas senare.

25. Kongressens avslutande
Kongressordforande avslutade kongressen kl 16:45.

Ombud som ej deltog eller limnade kongressen

Maria Falth (KD), krets 1, ersitts av Liselott Fager

Bjorn Ljung (L), krets 1, ersitts av Malin Danielsson

Allan Kruuka (M), krets 2, ersitts av Roger Warn

Fredrik Olovsson (S), krets 2, ersitts av Ulla Persson

Carina Flodman Andersson (V), krets 2, ersatts av Christer Rydh
Helene Gustafsson (M), krets 3, ersitts av Elisabeth Berto
Janita Kirchberg (SD), krets 3, ersitts av Chris Dahlqvist
Christer Johansson (SD), krets 3, ersitts av Martin Nigals
Anders Goransson (V), krets 3, ersitts av Anne Rapinoja
Jimmie Tschander (C), krets 4, ersitts av Anders Larsson
Carina Ingelsson (L), krets 4, ersitts av Borje Dovstad

Ingela Andersson (S), krets 4, ersatts av Maria Persdotter

Paula Ohrn (S), krets 5, ersitts av Tony Georgiou

Anita Rundlof (SD), krets 6, ersitts av Seppo Vuoltenaho
Eleonora Asplund (S), krets 8, ersitts av Per-Arne Olsson

Johan Hallinder (SD), krets 8, ersatts av Mica Vemic

Opolitiska, krets 9, varken ordinarie ombud eller ersittare nirvarade
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Rostlangd Sveriges Allmannyttas kongress 2021

Krets Parti Tjanstgérande ombud Ersatter
1 C Martin Lindstrom
1 KD Liselott Fager Maria Falth
1 L Malin Danielsson Bjorn Ljung
1 M Anette Hellstrom
1 M Erik Langby
1 M Magnus Nilsson
1 MP Ragnar von Malmborg
1 S Bo Johansson
1 S Christina Zedell
1 S Tommy Soderblom
1 SD Christina Wallmark
1 Vv Kerstin Amelin
2 C Birgitta Andersson
2 M Roger Warn Allan Kruukka
2 M Asa Sikberg
2 S Elnaz Alizadeh
2 S Ulla Persson Fredrik Olovsson
2 SD Tobias Gustafsson
2 Vv Christer Rydh Carina Flodman Andersson
3 C Roland Akesson
3 KD Camilla Rinaldo Miller
3 M Elisabeth Berto Helene Gustafsson
3 M Robert Nordmark
3 S Andreas Erlandsson
3 S Julia Berg
3 S Lena Bengtsson Ohlsson
3 S Roger Holmberg
3 SD Chris Dahlgvist Janita Kirchberg
3 SD Martin Nigals Christer Johansson
3 Vv Anne Rapinoja Anders GOransson
4 C Anders Larsson Jimmie Tschander
4 L Borje Dovstad Carina Ingelsson
4 M Ann-Sofie Aurell
4 M Magnus Olsson
4 M Sophia Ulrich Nevalainen
4 S Catarina Palmblad
4 S Kent Wollmér
4 S Lars-Erik Lovdén
4 S Maria Persdotter Ingela Andersson
4 SD Christopher Larsson
4 SD Fredrik Ottesen
4 Vv Mariann Norell
5 C UIf Eriksson




Rostlangd Sveriges Allmannyttas kongress 2021

Krets Parti Tjanstgérande ombud Ersatter
5 KD Hampus Hagman
5 L Larissa Bergroth
5 M Carin Ramneskar
5 M Jennie Bergius
5 M Ronald Hagbert
5 MP Derya Tumayer
5 S Roland Andersson
5 S Shadiye Heydari
5 S Tony Georgiou Paula Ohrn
5 SD Beata Milewczyk
5 SD Ase Nicklasson
5 Vv Johan Zandin
6 C Andreas Pettersson
6 M Anders Ahrlin
6 S Camilla Andersson
6 S Magnus Andersson
6 SD Seppo Vuoltenaho Anita Rundlof
7 C Gote Persson
7 M Lars-Goéran Lund
7 S Hans Unander
7 S Sanna Backeskog
7 SD Johan Hedlund
7 Vv Fia Wikstrom
8 C Eva-Maaherra Lévheim
8 M Elisabeth Svensson
8 S Bengt Bergqvist
8 S Harriet Classon
8 S Margareta Rénngren
8 S Per-Arne Olsson Eleonora Asplund
8 SD Mica Vemic Johan Hallinder
8 Vv Bore Skold
9 Opol  Varken ordinarie ombud eller ersattare narvarande




Deltagarforteckning Allmannyttans Kongress 2021

Ombud och ersattare

Alf

Allan
Anders
Anders
Anders
Andreas
Andreas
Anette
Anne
Annsofi
Ayla
Beata
Bengt
Birgitta
Bjorn

Bo

Bo

Bo

Bore
Borje
Camilla
Camilla
Carin
Carina
Carl-Ewert
Catarina
Catrine
Charlotte
Chris
Christer
Christer
Christina
Christina
Christopher
Derya
Elisabeth
Elisabeth
Elnaz
Emilie
Erik

Eva

Eva

Fia
Fredrik

Skogmalm
Kruukka
Go6ranson
Ahrlin
Larsson
Erlandsson
Pettersson
Hellstrom
Rapinoja
Aurell
Eftekhari
Milewczyk
Bergquvist
Andersson
Ljung
Johansson
Bjorkman
Bergsten
Skold
Dovstad
Rinaldo Miller
Andersson
Ramneskar
Ingelsson
Berg
Palmblad
Rehnstrom
Oster
Dahlgvist
Rydh
Johansson
Zedell
Wallmark
Larsson
Tumayer
Funseth
Berto
Alizadeh
Pilthammar
Langby

Maaherra Lovheim

Nordstrom
Wikstrom
Ottesen

Vidingehem AB
Osthammarshem, Stiftelsen
Vaxjobostader AB
OrebroBostider AB
Osterlenhem AB

Byggebo i Oskarshamn AB
Karlstads Bostads AB

Varbergs Bostads AB

Strémsunds Hyresbostader AB

Stockholmshem, AB
Botkyrkabyggen, AB
GotlandsHem AB
GoteneBostader, AB
Bostaden i Umea, AB
Karlskronahem, AB

OrebroBostader AB

Kristianstadsbyggen, AB
Harnosandshus, AB
Kopparstaden AB

Fastighets AB Forvaltaren

Karlskronahem, AB

Uppsalahem AB

SigtunaHem, AB
Bostaden i Umea, AB

Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud

Stockholms Kooperativa Bostadsféren Ombud

Saterbostader AB
Eslovs Bostads AB

Ombud
Ombud

Socialdemokraterna
Moderaterna
Vansterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Moderaterna
Vansterpartiet
Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Liberalerna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Kristdemokraterna
Vansterpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Sverigedemokraterna
Miljopartiet
Moderaterna
Moderaterna
Socialdemokraterna
Moderaterna
Moderaterna
Centerpartiet
Opolitisk
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna



Fredrik
Goran
Gote
Hampus
Hans
Harriet
Hakan
Ingemar
Isabella
Janita
Jennie
Jimmie
Johan
Johan
Johnny
Jon
Jonas
Julia
Jorgen
Kent
Kent-Goran
Kerstin
Kerstin
Krister
Larisa
Lars-Erik
Lars-Goran
Leif

Leif

Lena
Liselotte
Lucas
Magnus
Magnus
Magnus
Majvor
Malin
Margareta
Maria
Mariann
Marianne
Marietta
Martin
Martin
Mica
Monica
Nicolas
Pelle
Per-Arne
Pernilla

Trygg
Dahlstrand

Persson
Hagman
Unander
Classon
Englund
Hertz
Bjorkman
Kirchberg
Bergius Eriksson
Tschander
Zandin
Hedlund
Ahlgvist
Hjeltman
Eriksson
Berg
Bengtson
Ogren
Wollmér
Weimman-Lindén
Amelin
Ornfjader
Bergroth
Lovdén
Lundh
Westin
Haraldsson
Bengtsson Ohlsson
Fager
Carlsson
Andersson
Olsson
Nilsson
Lindstrém
Danielsson
Ronngren
Persdotter
Norell
Plejel

de Pourbaix-Lundin
Lindstrom
Nigals
Vemic
Green
Westrup
Nordin
Olsson
Edman

Arbetarebostadsfonden, Stiftelsen
Kopparstaden AB

Malungshem AB
Skelleftebostader AB - Skebo

Eker6 Bostader, AB

PiteBo, AB

Torsas Bostads AB

Eidar, Trollhdttans bostadsbolag, AB
Halmstads Fastighets AB
Bostadsbolaget i Goteborg
Gavlegardarna, AB

Osbybostader AB

Forbo AB

Hudiksvallsbostader, AB
Lulebo AB

Burlovs Bostader AB
Marks Bostads AB

Vasterviks Bostads AB
Partillebo AB
MKB Fastighets AB

Burlovs Bostader AB
Grums Hyresbostader AB
Platen, Bostadsstiftelsen
Stangastaden, AB

Hallsbergs Bostadsstiftelse, (Hallbo)
Karlshamnsbostdader AB

Signalisten i Solna, Bostadsstiftelsen
PiteBo, AB

Bostaden i Umea, AB
Halmstads Fastighets AB
Halmstads Fastighets AB

Haninge Bostader AB

Katrineholms Fastighets AB
Skoévdebostader, AB
Ronnebyhus, AB
VatterHem, Bostads AB
Timrabo, AB

Karlstads Bostads AB

Ersattare
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Sverigedemokraterna
Opolitisk
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Moderaterna
Vansterpartiet
Socialdemokraterna
Liberalerna
Socialdemokraterna
Moderaterna
Moderaterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Socialdemokraterna
Moderaterna
Moderaterna
Vansterpartiet
Liberalerna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Moderaterna
Moderaterna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna



Ragnar
Robert
Roger
Roger
Roland
Roland
Ronald
Rosmarie
Sanna
Seppo
Shadiye
Sophia
Sten-Ake
Sven
Tobias
Tomas
Tommy
Tony
ulf

Ulla
Urban
Vera
Vivianne
Ylva

Asa

Ase

von Malmborg
Nordmark
Warn
Holmberg
Andersson
Akesson
Hagberth
Nelson Ekera
Backeskog
Vuolteenaho
Heydari
Nevalainen
Jansson
Lindkvist
Gustavsson
Franzén
Séderblom
Georgiou
Eriksson
Persson
Nilsson

Berg
Pettersson
Larsson
Sikberg
Nicklasson

Svenska Bostader, AB

GotlandsHem AB
Kalmarhem AB
Bostdder i Boras, AB
Monsteras Bostader AB
Sotendsbostdader AB
Kindahus, Stiftelsen

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Helsingborgshem AB
Bengtsforshus AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Sollentunahem AB
Nyndashamnsbostader, AB

Eidar, Trollhdttans bostadsbolag, AB
Falkopings Hyresbostader AB

Platen, Bostadsstiftelsen
VarmdoBostader AB
Hallefors Bostads AB

Tierpsbyggen, AB

Sveriges Allmannyttas styrelse

Bo

Carin
Christopher
Elisabeth
Ewa
Fredrik
Johan
Johan
Karin
Lars

Leif

Paul
Per-Ake
Roger
Saila
Asa

Johansson
Ramneskar
Larsson
Norman
Thalén Finné
Rénning
Zandin
Lofstrand
Gustafsson
Johansson
Lundgren
Eskilsson
Fredriksson
Hedlund
Quicklund
Johansson

Botkyrkabyggen, AB
Karlskronahem, AB
Enkopings Hyresbostader, AB
Strangnds Bostads AB
Bostadsbolaget i Goteborg
Stockholmshem, AB
Bostaden i Umea, AB

Uppsalahem AB
Gavlegardarna, AB

Ombud
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud
Ombud
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ombud
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ombud
Ombud

Miljopartiet
Moderaterna
Moderaterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Moderaterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Moderaterna
Miljopartiet
Moderaterna
Sverigedemokraterna



Valberedningen

Ann Mari Engel

Bo Bergsten

Calle Jershed

Carina Ingelsson
Charlott Quick

Elisabeth Funseth

Eva Maaherra Lévheim
Evalena Oman

Hans Unander

Helen Bengtsson

la Malmqvist
Ingmarie Torstensson
Jennie Bergius Eriksson
Kjell Bjorkqvist

Lars Linder

Liselotte Fager

Mattias Eriksson Falk
Richard Svensson
Roland Akesson

Tomas Frejaro

Tommy Bernevang- Forsberg
Asa Sikberg
Observatorer

Bernt Martensson
Carin Wesslau

Carina Adolfsson Elgestam
Carina Wellenius
Carl-Oskar  Bohlin

Chris Osterlund
Christer Nilsson

Gorgina Gullberg
Gunnar Boquist

Henrik Strand

Ingrid Jerneborg Glimne
Jarl Karlsson

Jessica Eliardsson
Joakim Karlsson

Johan Almesjo

Johan Falldin

Karl Alexanderson
Karl Fredrik  Hultin

Karolina Mark

Lars Hansson

Lena Aman

Linda Johansson

Liz Edman

GoteneBostader, AB
Poseidon, Bostads AB

Bostaden i Umea, AB

Malungshem AB
Almhultsbostidder AB

Eidar, Trollhdttans bostadsbolag, AB
Forvaltnings AB Framtiden

Stangastaden, AB

Monsteras Bostader AB
Harnosandshus, AB

Tierpsbyggen, AB

Skovdebostader, AB
Signalisten i Solna, Bostadsstiftelsen
Morbylanga Bostads AB
Stockholmshem, AB

Sveriges Riksdag
Botkyrkabyggen, AB
Kristianstadsbyggen, AB
Helsingborgshem AB
Hyresbostdder i Norrkdping AB
Kristianstadsbyggen, AB
Gnestahem AB

Alebyggen, AB
Osthammarshem, Stiftelsen
Ljungbybostader AB

HBV

Sveriges Riksdag

Bostader i Lidkoping, AB
Harnosandshus, AB
Enkopings Hyresbostader, AB
Helsingborgshem AB
Sandvikenhus AB

Enkopings Hyresbostader, AB
Helsingborgshem AB



Louise
Malin
Marie
Marie
Mats
Matti
Nils-Erik
Ola
Per-Inge
Per-Olov Alva
Petra
Petra
Robert
Robert
Roland
Sanja
Simon
Stefan
Stefan
Susanna
Terzah
Thord
ulf

Eklund
Larsson
Thelander Dellhag
Linder
Abrahamsson
Parssinen
Svensson
Johansson
Ahlback
Rapp
Karlsson Ekstrom
Sedelius
Hannah
Lexeklint
Gottfridsson
Batljan
Karlsson
Lundqvist
Svensson
Karlevill
Kader Faraj
Andersson
Rohlén

Sveriges Allmadnnytta

Anders
Anette
Anna
Annika
Daniel
Frida
Hanna
Jorgen
Pernilla
Robert
Thorbjorn
Ulrika
Victoria
Viktoria

Nordstrand
Tredal
Cederlof
Rapp
Andersson
Hansson
Larsson
Mark-Nielsen
Liljestrand
Vernersson
Nilsen
Lamberth
Sundgren
Raft

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Gislavedshus, AB

MKB Fastighets AB
Hyresgastforeningen
Arjeploghus, Stf
Gardstensbostader AB
Sandvikenhus AB
Sveriges Riksdag

Mimer, Bostads AB
Salabostader AB
Fastighets AB Forvaltaren
Byggforetagen

Sveriges Riksdag
Helsingborgshem AB
Laholmshem AB
Nyndashamnsbostdder, AB
Eksjobostader AB
Sandvikenhus AB
Forvaltnings AB Framtiden
Kopparstaden AB
Gardstensbostader AB
OrebroBostider AB
OrebroBostader AB

Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
Sveriges Allmannytta
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PROTOKOLL firt vid valberedningens sammantriide 2021-04-21

Ndrvarande:
Fdrnamn Efternamn
Hans Unander, ordfdrande

Elisabeth  Funseth, vice ordforande

Eva Maherra Lovheim

Roland Akesson

Bo Bergsten

Tommy Bernevang- Forsberg

Bdrje Dovstad

Carina Ingelsson

lennie Bergius

Helen Bengtsson

Charlott Qwick

Richard Svensson

Ann Mari  Engel

Ingmarie  Torstensson

Tomas Frejard

la Malmgvist

Calle lershed

Kjell Bjorkguist

Mattias Eriksson Falk

Liselott Fager

Lars Linder

Asa Sikberg

Evalena Oman
Dagordningens punkter

5D
5D

=

Mp
MP
ME

50
KD

=

i Ord/ers

T o o g

m m M@ m Mmoo e e a e o a o aaa g

1. Ordfrande forklarade sammantridet Sppnat

, tidnstgorande

2. Beslits att protokollet skulle justeras av en fGretriidare {Or varje i
valberedningen representerat och néirvarande parti.

3. Beslits att foresld kongressen att vilja filjande kongresspresidium

ordfGrande (M)
fGrste vice ordfirande (S)
andre vice ordfirande (S)

Erik Langhy
Camilla Andersson

Christina Zedell

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Drocumment 1D
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4. Beslots att fOresld kongressen ait vilja f6ljande redaktionsutskott
(varje parti har ritt till en representant, kongressen stdrsta till tva samt
ordfGrandeposten. Higst tva styrelseledaméter fir ingd)

(S)
(S)
(MP)
(V)
(M)
(C)
(L)
(KD)

(SD)

Lars Johansson, ordf
Julia Berg

Ragnar von Malmborg
Anders Goransson
Ewa Thalén Finné
Gite Persson

Carina Ingelsson
Hampus Hagman

Martin Nigals

5. Beslots att foresld kongressen att viillja fGljande organisationsutskott
(varje parti har ritt till en representant, kongressen stdrsta till tva samt
ordftrandeposien. Hogst tva styrelseledamiicr far ingd)

(S)
()
(MP)
(V)
(M)
(C)
(L)
(KD)

(SD)

Hariett Classon, ordf
Bengt Berggvist
Derya Tumayer
Johan Zandin
Ann-Sofie Aurell
Birgitta Andersson
Larizsa Bergroth
Liselotte Fager

Fredrik Oitesen

,  This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.
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6. Konstaterades att partiernas gruppmdien [Greslagit kongressen att gira
foljande fyllnadsval av ledamdéter till valberedningen:

Centerpartiet, ordinaric  Andreas Pettersson, KBAB

7. Ordftranden forklarade sammantridet avslutat.

Hanna Larsson, sckreterare

Justeras:

Hans Unander (s) Ia Malmgvist (mp)

Ann Mari Engel (v) Llisabet Funseth (m)

LEva Maaherra Lavheim (c) Barje Dowvstad (1)

Bo Bergsten (kd) Mattias Lriksson Falk (sd)

O This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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FOaTAE3ZDBSAL1D30AMED13E3CEN20FE



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

DAGORDNING
Kongressens 6ppnande
Friga huruvida kongressen har sammankallats i stadgeenlig ordning

Rapport om dndrad ombudsforteckning/rostlingd - Faststillande av rostlangd
genom upprop

Val av ordférande och tva vice ordférande vid kongressens forhandlingar
Faststillande av dagordning

Faststillande av arbetsordning

Yttranderitt for representant for medlem samt gaster

Form for uppréattande av kongressprotokoll samt val av protokolljusterare tillika
rostraknare

Redovisning av inkomna fragor och form for besvarande

Val av kongressutskott samt remittering av drenden till utskott
Framlédggande av arsredovisningar

Framldggande av revisionsberittelser

Faststillande av resultat- och balansrakning for foreningen Sveriges Allménnytta
och koncernen Sveriges Allmannytta

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktéren 2019 och 2020
Inkomna motioner

Inkomna fragor

Delrapport fran styrelsen — Agenda fé6r mandatperioden 2019-2023

Okat medlemsinflytande

Faststillande av kretsindelning

Faststallande av ram for arsavgifter for 2022 och 2023



21.

22

23

24

25

Fyllnadsval

. Rapport om verksamheten

. Kongressuttalande

. Tid och plats for nasta kongress

. Kongressens avslutning.



ARBETSORDNING

Tisdag 20 april

15.00 — 17.00

Styrelsemote inkl gruppmoten (styrelsens)

Onsdag 21 april

9.00 — 09.30

Registrering i kongress-systemet Meeting Spyder
for ombud & funktionérer

09.00 - 09.30

Valberedningen sammantrader

09.00 — 09.30

Mote mellan styrelsens presidium och
kongresspresidiet

09.45 — 11.00

Gruppmoten for kongressen

10.45 — 11.05

Valberedningen sammantrader

11.15 — 12.00

Okat medlemsinflytande — Gunnar Boquist, vd
Hyresbostidder i Norrkoping

12.00 - 13.00 Lunch

13.00 — 13.15 Inledning

13.15 — 13.30 Statsministern talar
13.30 — 14.30 Dagordningens punkter
14.30 — 15.00 Utskottssammantriaden
14.30 — 15.00 Kaffe

15.00 — 16.30

Dagordningens punkter

16.30 - 16.45

Avslutning, avtackning av kongresspresidium

16.45

Eventuellt styrelseméte




ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Sveriges Allménnytta

Ideell forening
Org.nr. 802000-1189

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 4
- resultatrakning 12
- balansriakning 13
- kassaflodesanalys 15
- noter 16

- underskrifter 24



Sveriges Allménnytta
Org.nr. 802000-1189

Vd har ordet

Antalet medlemsbolag i Sveriges Allmédnnytta uppgar till 312 bolag inklusive de associerade medlemmar. Totalt
uppgar antalet ldgenheter till drygt 850 000. Antalet medlemmar har minskat nagot beroende pa att det funnits flera
bolag i samma kommun och som under aret slagits samman. Samtliga kommunala bolag &r idag medlemmar i
Sveriges Allménnytta.

Fokus under aret har varit att fsrbereda kongressen som genomfrdes under april i Orebro. Kongressen fattade ett
antal viktiga och historiska beslut som kommer ha stor inverkan pa organisationens verksamhet under manga ar
framover.

Kongressen beslutade att byta namn till Sveriges Allmannytta fran SABO, ett namn som organisationen haft sedan
den bildades 1950. Samtidigt beslutade kongressen att 6ppna upp organisationen for privata bostadsbolag, vilket
tidigare inte varit mgjligt. Genom dessa tva viktiga och historiska beslut ges organisationen ett tydligare mandat,
samtidigt som organisationen kommer att representera en storre del av hyresmarknaden. Dérmed kan organisationens
inflytande oka och genomslaget for organisationen viktiga fragor oka.

Styrelsens ambition med dessa fordndringar ar att 6ka synligheten och tydligheten for de allmannytta bostadsbolagen
och for hyresréttens forutsittningar pa bostadsmarknaden. For Sveriges Allménnytta &r det sarskilt viktigt att lyfta upp
det bostadssociala arbetet som gors av de allménnyttiga bolagen men ocksa av manga privata bolag. Det finns hér ett
gemensamt intresse som 4r angeldget att ta tillvara. Genom att tillhéra samma organisation kan vi tillsammans
utveckla de gemensamma utmaningarna som finns i vara kommuner och i bostadsomradena.

Medlemsforetagens deltagande i olika vd-grupper, ndtverk och arbetsgrupper ar en forutsdttning for att kunna driva
rétt fragor och vara den padrivande kraften som Sveriges Allménnytta vill vara. Medlemmarna &r fortsatt mycket
ndjda. N6jd medlems index (NMI) okade till 81 fran tidigare arsniva pa 79. For en medlemsorganisation &r detta en
mycket hog niva och de som &r mest njda dr vdarna i bolagen. Ambassaddrerna, dvs de som talar gott om Sveriges
Allménnytta har ocksa 6kat tydligt under de senaste tre aren. Malet for 2020 &r att na ett index pa 85.

Under aret har tva stora projekt dominerat mycket av verksamheten pa Sveriges Allménnytta. Digitaliseringsinitiativet
har idag knappt 100 medlemsforetag och under arets andra hélft har verksamheten kommit igang ordentligt. Fyra
personer &r anstéllda i projektet och leds av en styrgrupp bestaende av 5-6 vdar fran de bolag som finansierar
initiativet.

Klimatinitiativet @r det andra stora projektet som vid arsskiftet samlar nistan 180 bolag. Ambitionen och aktiviteten ar
hdg hos medlemsforetagen och uppmérksamheten om initiativet dr hdg i media och hos myndigheter etc.

Hyresséttningsfragan &r fortsatt mycket aktuell och synpunkter pa hur det skall utformas framéver &r en viktig fraga
for vara medlemsbolag. Relationen mellan bolagen och HGF 4r pa manga hall anstrangd och risken ér stor att det
goda samtalsklimatet forsdmras om vi inte inom en snar framtid kan komma till en gemensam l6sning. Januariavtalet
har inneburit att fragan aktualiserats annu mer och att parternas instéllning i fragan blivit tydligare. De samtal som
forst mellan parterna under varen gav inte det resultat som dnskades. Samtalet aterupptogs under hdsten med en delvis
ny bemanning och kommer att fortsdtta under 2020. Parallellt deltar parterna i det arbete som den statliga utredningen
genomfor under 2020.

Arbetet med att utveckla olika bostadspolitiska omraden har fortsatt under aret. Detta &r ett led i att organisationen
skall utveckla och presentera egna forslag och 1§sningar inom det bostadspolitiska omradet. Fragan om
hyresséttningen fattade styrelsen beslut om under 2018 och under 2020 &r avsikten att styrelsen skall fa ta stéllning till
forslag rorande den sociala bostadspolitiken. Arbete har pagatt under 2019, frémst genom att samla in fakta och oka
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Sveriges Allménnytta
Org.nr. 802000-1189

kunskapen inom omradet. Aven att fa hora andras asikter i frigan har varit av stor vikt.

Andra viktiga omraden under 2019 har varit bostadsbyggandet och balanserade villkor. Omraden som kommer vara
fortsatt i fokus under 2020.

Ekonomin for Sveriges Allménnytta &r fortsatt i fokus. Sedan nagra ar tillbaka arbetar vi enligt den strategi som
styrelsen fattade beslut om, dvs stérka ekonomin genom att utveckla utbildningsverksamheten, ka avkastningen fran
det egna kapitalet’, fordndra medlemsavgiften och 6ka antalet medlemmar, dels privata bostadsbolag och lokalbolag,
bade kommunala och privata. For att klara detta krdvs att vi ocksa forstdrker kompetensen inom bland annat lokaler.

Utbildningsverksamheten har under aret omsatt 26,8 (27,5) miljoner kronor och genomfort 251 (224) utbildningar och
konferenser for dver 7700 (6200) personer. Det ekonomiska resultatet dr hogre @n budgeterat vilket beror pa att en
stor del av utvecklingsarbetet kunnat géras med interna experter. Utbildningarna haller en hog kvalitet och det
samlade betyget for 2019 uppgar till 4,2 (4,2) pa en femgradig skala. Malet for 2020 &r 8000 deltagare.

Sveriges Allménnytta har ocksa synts mycket i media. Det totala antalet artiklar uppgar till 526 (635) och det
berdknade annonsvirdet till ca 53 (44) miljoner kronor’.

Sveriges Allménnytta har ett stort antal viktiga och angeldgna fragor att arbeta med under de kommande &ren. En
fortsatt utveckling av det industrialiserade byggandet genom att utveckla Kombohus-konceptet, ge forslag pa en social
bostadspolitik som ger fler mojlighet att efterfraga en hyresldgenhet, skapa forutséttningar for en digitaliserad
fastighetsforvaltning och byggande samt medverka till att forbéttra klimatet och miljon i vdrlden. Det dr stora och
viktiga fragor. Har har Sveriges Allménnytta en viktig roll, med éver 300 medlemsbolag och 850 000 ldgenheter kan
vi tillsammans gora skillnad.

The seal is a guarantee for the authenticity



Sveriges Allminnytta
Org.nr. 802000-1189

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i Tkr.

Verksamheten

Allménnyttan &r bostadsforetag, huvudsakligen kommunala, 6ver hela Sverige med uppgift att tillhandahalla héllbara och
prisvérda bostader for alla.

Sveriges Allmannytta 4r en intresseorganisation for allménnyttiga, huvudsakligen kommunagda bostadsforetag. Foreningens séte
ar Stockholm.

Vid utgangen av 2019 hade Sveriges Allméannytta 309 (313) medlemsforetag som tillsammans dger mer dn 850 000 lagenheter
och vars anstéllda ar fler &n 14 000.

Sveriges Allméannytta har till uppgift att

. framja natverkande och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna

. erbjuda efterfragad radgivning, konsultstod och tvistelosning

. erbjuda aktuell kompetensutveckling i form av branschutbildningar och konferenser

. stimulera angeldgen forskning och utveckling

. initiera och delta i branschsamarbeten

. opinionsbilda for en positiv utveckling for kommunala bostadsforetag och for hyresritten

. foretrdda medlemmarna i fragor av gemensamt intresse

. bedriva nationell och internationell omvirldsbevakning

. verka for en gynnsam utveckling av regelverk som sitter villkor for medlemmarnas verksamhet
. sprida kunskap om medlemmarna, deras forutsattningar och verksamhet

Under 2019 har de prioriterade omradena varit:

. Allméannyttans roll/Nyttan med allmannyttan
. En klimatneutral allméannytta

. Digitalisering

. Integration

. Bolagens ekonomiska forutsattningar

. Fastighetsforvaltning

. Bostadsbyggande

Allménnyttans roll/Nyttan med allménnyttan

Namnbytet till Sveriges Allméannytta ar en del i ett storre arbete att flytta fram positionerna och bli en tydligare aktor i
samhillsdebatten. Arets kongress tog beslut om att infora associerat medlemskap och pa styrelsens forsta sammantrade efter
sommaren valdes de tre forsta associerade medlemmarna in i Sveriges Allménnytta.

Sveriges Allmannytta har deltagit i manga sammanhang och givit allmannyttans syn pa allménnyttans roll, utmaningar och
mojligheter.

En klimatneutral allménnytta

Allméannyttan har en viktig roll i Sveriges klimatomstallning. Sveriges Allméannytta gar fore och for att underlatta omstéllningen
startades Allméannyttans klimatinitiativ — ett gemensamt upprop for att minska utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att de
allméinnyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvindningen ska minska med 30 procent till &r
2030 raknat fran 2007. Sammanlagt deltar 178 foretag med totalt 686 000 ligenheter. Klimatinitiativet innehaller olika delprojekt:
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En vidareutveckling Allmannyttans klimatinitiativ - ett projekt som syfiar till att ta fram indikatorer/ uppfoljningsmetoder for
Klimatinitiativets fokusomraden “Effekttoppar och fornybar energi” och "Krav pa leverantorer”, utveckla energi- och
klimatrapporter.

Sveriges allmannytta ar engagerade i att utveckla ett ramverk for klimatkrav i samband med finansiering. Arbetsgruppen bestar av
IVL, Kommuninvest och Sveriges Allmannytta. Arbetet inledes med en nuldgesbeskrivning av vilka krav som stills pa den
svenska marknaden i de ramverk som anvinds for gron finansiering inom byggande. Gruppen analyserar nulédget utifran en
bedomning om kraven ar rimliga eller om ytterligare krav bor inkluderas. Resultaten fran hostens workshopar som hallits hos
nagra pilotmedlemsforetag kommer att utgora grunden for kriterierna. En avstamning kommer att ske med referensgrupper fran
bostadsbolag och kommuner for att sékerstlla att kriterierna ar genomforbara i praktiken. Projektet pagar under perioden
september 2019 - maj 2020.

Klimatdialogen &r en utveckling av Prisdialogen och ett initiativ for att uppna en minskad klimat- och miljopaverkan i det lokala
energisystemet. Klimatdialogen sy fiar till att stimulera lokala dialoger dar fjarrvarmeleverantérer, kunder och eventuellt andra
aktorer for dialog och tar fram planer for hur man lokalt kan arbeta med klimat- och miljofragor.

Allménnyttans Digitaliseringsinitiativ

I augusti startade digitaliseringsinitiativet. Det tre-ariga initiativet finansieras via de medlemsbolag som ansluter sig och styrgrupp
for satsningen ar Digitaliseringsradet, ett rad som idag bestar av sex vd:ar.

Narmare en tredjedel av Allménnyttans bostadsbolag har anslutit sig till Allmannyttans digitaliseringsinitiativ.

En storre inventering av medlemsbolagen i initiativet har paborjats. For att skaffa en fordjupad kunskap och underlatta framtida
segmentering har en enkétundersokning genomforts Enkaten utgar fran fragestéllningar kring fastighetssystem och fragor rérande
digitalisering och digital mognad. Enkiten blir en nollmitning av ldget innan arbetet dragit igang.

Under hosten har fokus legat pa att konkretisera satsningen och realisera tjénster pa FastAPI genom FastMarket. Ett antal
pilotprojekt kommer att initieras under hosten och en konkret del i pilotarbetet kommer att utgoras av en workshop. Direfter
fortsatter dialogen med medlemsbolag, fastighetssystem och évriga leverantorer.

Vid sidan av det genomfors ett mer langsiktigt utredningsarbete kring informationssakerhet, datastrategi, arkitekturfragor och
upphandling av ICT-tjanster samt att etablera ett agilt metodramverk for tjanste- och verksamhetsutveckling inom allménnyttan.

Vidare omfattar initiativet dven att realisera natverk till nar- och omvirld sasom akademi, den nationella innovationsplattformen
och leverantorer inom framvéxande teknologi for att frimja allmannyttans roll for 6ppen innovation och utvecklingen av
framtidens samhille.

Integration

Sveriges Allméannytta har tillsatt ett strategiskt integrationsrad med vd:ar fran medlemsforetagen. Radets uppgift har varit att
identifiera hinder och komma med forslag pa nya idéer som framjar integration, vilket under varen 2018 mynnade ut i en 23-
punktslista och en debattartikel. De 23 punkterna har foljts upp under 2019.

Kommunikation av de 23 idéerna har fortsatt under aret. Lagforslag om begriansning av EBO och skirpning nér det géller
svarthandel gér i linje med nagra av punkterna bland de 23 idéerna och ses darfor som en framgang for radet.

Allméannyttans innovationslabb som drivits med stod fran Vinnova har under varen och sommaren 2019 haft en aktiv fas. Manga
olika metoder och aktiviteter testades pa de fyra labben. Arbetet har kunnat foljas i Innovationslabbets dagbok.

Som konkret resultat fran projektet dr nya produkter pa gang - som Allméannyttig verkstad och utbildning inom
stadsdelsutveckling. Plan for hur lardomarna fran labbens arbete ska spridas har tagits fram under hosten och en slutrapport
kommer lamnas i borjan av 2020.

Bolagens ekonomiska forutsittningar

Utveckling av bade nya bostider och befintliga bostadsomraden kriver en god ekonomi och stabila finansiella forutsittningar. For
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att bibehalla en langsiktigt hallbar allmannytta kravs darfor bade en stabil och forutsidgbar utveckling av intakterna, det vill saga
hyroma, men dven en kontinuerlig uppfoljning och kontroll av kostnaderna.

Medlemsforetagens skattemassiga villkor har varit i fokus under 2019 1 och med bl.a. inforandet av de nya skattereglerna som
innebar begransade mojligheter till skatteavdrag for finansiella kostnader. Tva fullsatta kunskapsdagar om de nya
ranteavdragsbegransningsreglerna har genomforts och ett verktyg for simulering av konsekvenserna av de nya reglerna har
utvecklats tillsammans med en extern konsult. Tillsammans med Fastighetsdgarna och Hyresgastforeningen har arbete med en
uppdatering av rapporten Balanserade villkor pagatt. Fragan om nedskrivningar, komponentredovisningsreglerna och forandring
av kraven for investeringsstdden har behandlats bade i samband med konferenser, utbildningar och genom remissbehandling.

Hyressittning och Hyresforhandlingar

Hyresforhandlingar och hyressittning utgér den huvudsakliga intdktskallan for allmannyttiga bostadsaktiebolag och har varit i
prioriterat fokus dven under 2019. Den genomsnittliga hyresjusteringen vid de érliga forhandlingarna blev 1,91% vilket var 1%
hogre jamfort med utfallet 2018 (0,91%). Det &r ett valkommet trendbrott mot bakgrund av de omvirldsforutsattning ar som
paverkar mojligheterna att upprétthalla en langsiktigt stabil hyresutveckling. En stabil hyresutveckling som speglar forandrade
forutsattningar i samhallsekonomin ér en forutséttning for att allmannyttan langsiktigt ska kunna utveckla och erbjuda bra
bostader dven for kommande generationers hyresgaster.

Infor hyresforhandlingarna om 2020 ars hyra utarbetades en vagledning som beskriver grundlaggande forutsattningar i omvarlden
pa nationell och lokal niva som bor paverka hyresjusteringen. Viagledningen &r ett stod for att beskriva vilka forhandlingsunderlag
som bor beskrivas vid den lokala arliga forhandlingen om hyror.

Fastighetsforvaltning

En rad olika natverk inom fastighetsforvaltning och utbildningar 4r genomforda och ett flertal aktiviteter har startat, till exempel
AFF Avtalssystem och konferensen Allménnyttans forvaltningsdag.

AFF avtalssystem kan nu tecknas av medlemsforetagen. AFF Avtalssystem ér ett digitalt verktyg for att skapa tydliga avtal. Som
komplement till det digitala verktyget erbjuds tva olika utbildningar kopplade till AFF.

Utbildningar inom bland annat juridik, ekonomi och hyressattning bidrar till utveckling av forvaltning och de avtal som styr vara
medlemmars villkor for att bedriva en god forvaltning. Under aret har ocksa arbetet med att utveckla lokalfragorna hos Sveriges
Allménnytta genom en lokaldag och méten med Lokalradet och ett nétverk fortsatt. [ dessa sammanhang belyses dven
forvaltningsfragor utifran ett lokalforvaltningsperspektiv.

Bostadsbyggande

Upphandlingen av det nya ramavtalet for nésta generation Kombohus har varit i fokus under aret.

En tidig malbild formulerades i ett “Beskrivande dokument” som ligger till grund for kravstallning pa husen. Ambitionen ar att
gora tva ramavtal i samma upphandling, ett lamellhus och ett punkthus. Ambitionen &r aven att ha avtal med upp till sex
entreprendrer som avropas pa en fordelningsnyckel som bygger pa medlemmarnas behov for bostadsbyggande. Hoga krav i
upphandlingen stills pa flexibilitet i utformning, forvaltningskvaliteter, klimatkrav, energi och leveranstid.

Allmannyttans agenda for 6kad och uthéllig nyproduktion ligger till grund for de diskussioner som har forts i olika sammanhang
kring forutsattningar for allmannyttan att bygga nya bostader. Agendan lyftes bland annat fram pa Business Arena.

Utbildning och konferens

Sveriges Allméannytta har arrangerat utbildningar, konferenser, natverkstraffar, vd-traffar och gvriga aktiviteter for drygt 7 700
deltagare. Aktiviteterna har bland annat bestatt av 135 ppna utbildningar och konferenser samt 116 foretagsforlagda
utbildningar, varav 49 styrelseutbildningar. Kvaliteten pa aktiviteterna haller en hog och jamn niva och har ett genomsnitt pa 4,2
paen 1-5 skala.

Ett stort utvecklingsarbete har genomforts tillsammans med experter och externa konsulter och under 2019 har drygt 20 nya
utbildningar lanserats. En satsning har gjorts pa marknadsforing av utbildningarna riktad mot bade medlemmar och externt.
Forvaltarforum &r en ny partner dér Sveriges Allméannyttas utbildningar marknadsfors i deras nyhetsbrev som gar ut till 22 000
mottagare inom framfor allt forvaltning.
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En digital kurs i Hot och Vald har tagits fram som forberedande kurs till den fysiska utbildningen som har stor efterfragan bade
som oppen och foretagsforlagd utbildning.

Antalet deltagare har okat kraftigt jamfort med 2018. En del i 6kningen av deltagarantalet 4r kopplat till aktiviteter inom ramen
for Klimatinitiativet som har genomfort starttraffar, workshops mm med ménga deltagare. Den stora efterfragan pa
styrelseutbildningar bidrar till en stor kning av foretagsforlagda utbildningar. Under 2019 har 49 styrelseutbildningar hallits runt
om i hela landet. Utbildningarna behandlar lagar och regelverk som utgér ramverk for allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolags verksamhet samt grundldggande ekonomi i fastighetsforetag.

Uthyrningen av lokaler till medlemmar har fortsatt och under 2019 bokades 19 méten for 253 personer.
Ovrigt

*  Remissarbetet
Under dret har fjorton remissyttranden inlamnats.

*  Social bostadspolitik

Intervjuboken En bostadspolitik for alla? lanserades pa ett frukostseminarium i januari. En enkédt om medlemsforetagens
bostadssociala arbete samt en rapport med internationell utblick har genomforts. En workshop tillsammans med ett antal vdar
planeras till bérjan av januari 2020.

*  Agenda for Sveriges Allmdnnytta
Agenda for Sveriges Allmannytta 2019-2023 antogs enhilligt pa kongressen 24-25 april i Orebro.

*  Politiska méten

Medverkan pa S-kongressen och Moderaternas Sverigeméote. Monterbudskap hyressattning. Digitala kampanjer riktade till
partipolitiker i anslutning till Centerpartiets, Kristdemokraternas och Liberalernas arrangemang under varen om byggande eller
hyressattning.

*  Almedalen

Sveriges Allméannytta arrangerade Allméannyttans arena tillsammans med HBV och Fastigo den 3 juli. Sveriges Allméannytta
genomforde fyra egna seminarier under eftermiddagen kring byggande, social bostadspolitik, hyressattning och en bostadspolitisk
quiz med kommun- och ungdomspolitiker. Vi arrangerade dven partivisa samtal med sex av atta riksdagspartier dar en
styrelseledamot var medinbjudare. Darutover medverkade Sveriges Allmannyttans experter i seminarier som arrangerades av
andra aktorer.

*  Business Arena
Medverkan pa Business Arena i Umea, Malmo, Goteborg och Stockholm med monter samt ett seminarium om byggande och
hyror.

*  Kvalitetsmdssan
Medverkan pa Kvalitetsmassan i Goteborg med monter, podd-inspelning och ett seminarium om vikten av aktiva kommuner som
agare till bostadsbolagen.

*  Nyhetsbrev till fortroendevalda
Ett forsta nyhetsbrev till fortroendevalda gavs ut i slutet av juni. Nyhetsbrev kommer att skickas ut till malgruppen i efter Sveriges
Allméannyttas styrelsemoten.

*  Tidningen Allmdnnyttan
Tidningen Allmannyttan har getts ut med fyra nummer. Under éret har tidningen utvarderats och den visar pa en hog lasvardhet.

« K3
Sveriges Allménnytta har tillsammans med SKL tittat pa fragan om uttolkning av K3-regelverket och den
nedskrivningsproblematik den kan orsaka.
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*  Riktlinjer

Sveriges allméannytta har tillsammans med Fastighetsagarna uppdaterat tvd gemensamma skrifter; riktlinjer for
andrahandsuthyrning och riktlinjer for lagenhetsbyte. Skalet ar den nya lagstifining som trader i kraft 1 oktober. Texterna 4r exakt
samma men varje organisation gor sin egen layout.

= Digitalisering av medling- och tvistelésningsprocessen
En ny digital plattform for tvistelosning hos Hyresmarknadskommittéen har utvecklats och driftsatts under 2019.
www/hyresmarknadskommitten.se

*  Hyresforhandlingar
Nytt for i &r ar att Sveriges Allmannytta genomfor regiontraffar som uppstart till hyresforhandlingarna samt att en végledning
infor hyresforhandlingarna har tagits fram.

*  Forhandlingen om utvecklingen av det kollektiva hyressdttningssystemet fortscitter

Trepartssamtal genomfordes under varen 2019 men ajournerades infor forhandlingssdsongen som startade i september och har
sedan aterupptagits vid arsskiftet 2019/2020. Under hosten har fyra arbetsgrupper hanterat fragestéllningar inom
hyressattningssystemet som behover utvecklas genom trepartssamarbete. Dessa arbetsgrupper fokuserade pa foljande omraden;
Forvaltningskvalitet, Systematisk hyressattning, Offentlig hyresstatistik samt Digitalisering och trygghet. De fyra arbetsgrupperna
levererade slutrapporter i december

20109.

*  Investeringsstod

Under 2019 har dven frdgan om revidering av investeringsstoden varit aktuell och dér har Sveriges Allménnytta med bidragit
béde med radgivning och intressebevakning genom bl.a. ett remissvar och kontakter med bade Linsstyrelsen, Boverket och
Regeringskansliet.

= Utveckla och forenkla statistikinsamlingen och analysen

Ekonomisk statistik och hyresstatistik har samlats in och presenterat vid Ekonomi- och Hyres- dagarna som holls i oktober i bade
Goteborg och Stockholm. Statistiken distribueras ocksa som rapporter till Sveriges Allmannyttas medlemmar. Ett fortsatt
utvecklingsarbete pagar och samordnas med ovrig statistikbearbetning hos Sveriges Allméannytta.

*  Lokalfragan utvecklas med vd-grupp och niitverk
Lokalfragan har fortsatt utvecklats under 2019 genom en Lokalkonferens som holls i april, tvé traffar med Lokalradet och tvé
natverkstraffar.

Nojda medlemmar
Under 2019 fick Sveriges Allmannytta ett nytt medlemsforetag:
*  Bokoop

Aspenis Villastad AB och Soderkopings Kommun har lamnat Sveriges Allméannytta.

Vid érets kongress fattades beslut om att valkomna associerade medlemmar och vid styrelsens sammantrade i september valdes de
forsta associerade medlemmarmna in:

«  Samhallsbyggnadsbolaget

*  Heimstaden

*  Tornet.

Diérmed uppgar det totala medlemsantalet till 312 inklusive de associerade medlemmarna.

Foretradare for samtliga medlemsforetag far varje ar fylla i en enkét dar man utvirderar Sveriges Allméannyttas verksamhet.
Medlemmarnas ndjdhet mattes utifran tre pastaenden:

= Sveriges Allméannytta gor pa det stora hela ett bra arbete

*  Sveriges Allméannytta jobbar for var verksamhetsintressen
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*  Om du tanker pa den ideala bransch- och intresseorganisationen som méter era behov, hur nira ligger Sveriges
Allménnytta den.

Trenden har varit stigande sedan méatningarna inleddes och 2019 blev det sammanfattande indexet 81, vilket innebar en 6kning
med tva enheter fran foregéende ar.

Sa styrs Sveriges Allminnytta

Sveriges Allménnyttas hogsta beslutande organ 4r kongressen. I kongressen ingar 75 av medlemsforetagens kretsvis valda
ledamaéter och styrelsens ordinarie ledamoter. Kongresser halls normalt vartannat ar och ledaméterna utses for fyraariga
mandatperioder som paborjas vid de kongresser som infaller narmast efter allmanna val.

Mandatfordelningen sker genom att valresultat i kommunalvalen vigs samman med de avgifter kommunens medlemsforetag
betalar till Sveriges Allmannytta. Fran och med arets kongress som holls i Orebro i april 2019 ar ombudens fordelning mellan de
politiska partierna foljande:

M16,C8,L3,Kd3, Mp2,S24, V7, SD 11 samt opolitiska 1.

Styrelse - ordinarie ledamoter Ort

Asa Johansson (S), ordforande Hagfors
Carin Ramneskér (M), 1:e vice ordforande Uddevalla
Elisabeth Norman (C) 2:e vice ordforande Orsundsbro
Paul Eskilsson (MP) Uppsala
Karin Gustafsson (S) Stockholm
Christopher Larsson (SD) Rodeby
Leif Lundgren (M) Umea
Johan Lofstrand (S) Linkoping
Eva Thalén Finné (M) Strangnas
Roger Warmn (M) Stanga
Johan Zandin (V) Goteborg
Styrelse - ersattare

Per- Ake Fredriksson (FP) Gavle
Roger Hedlund (SD) Gavle

Bo Johansson (S) Norsborg
Lars Johansson (S) Goteborg
Ake Nilsson (KD) Hultsfred
Saila Quicklund (M) Froson
Fredrik Ronning (S) Soderbirke

Styrelsen har under 2019 haft 7 sammantraden.

Revisorer - ordinarie

Cecilia Forss (M) Uppsala
Jorgen Hellman (S) Vinersborg
Fredrik Sjolander, auktoriserad revisor Stockholm
Revisorer - ersittare

Erland Nilsson (S) Osby

Eva Alriksson (M) Malmberget

Anna Landerholm Granberg, auktoriserad revisor ~ Stockholm

Organisation
Moderforeningen ansvarar for intressebevakning, opinionsbildning och internationella fragor. Medelantalet anstallda i
moderforeningen 4r sju (sju).

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i det heldgda servicebolaget Sveriges Allmannytta AB, som 2019 i medeltal hade
40 (36) anstillda.
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Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Kongressen beslutade att byta namn till Sveriges Allmannytta.

Arets kongress tog ocksa beslut om att infora associerat medlemskap och pé styrelsens forsta sammantrade efter sommaren valdes
de tre forsta associerade medlemmarna in i Sveriges Allméannytta.

No6jd Medarbetar Index
Resultatet av medarbetarundersokningen blev ett NMI pa 72, vilket ar lagre 4n undersokningen 2018. Stolthet dver arbetet ar dock
kvar pa en hog niva. Arbetet med resultatet har varit i fokus under hosten.

Placeringar
Sveriges Allmannytta har antagit en ny placeringspolicy som goér det mojligt att placera koncernens medel i enlighet med det
regelverk styrelsen beslutat. 65 miljoner kronor placerades under aret i ett antal olika fonder. Placeringen ska vara langsiktig.

Sabo Forsikrings AB
Styrelsen i Sabo Forsakrings AB har beslutat att avveckla verksamheten och likvidera bolaget. Tillstandet for
forsakringsverksamhet har aterlamnats till finansinspektionen.

Ekonomiskt resultat
Koncernens omsittning uppgick till 114,0 (104,7) mkr, resultat efter finansnetto till 0,7 (6,2) mkr och resultat efter skatt till 0,5

(4.6) mkr.

Moderforeningens omséttning uppgick till 13,2 (12,8) mkr, resultat efter finansnetto till -0,4 (-0,7) mkr och resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt 0,4 (-0,7) mkr.

Utsikter for 2020

Spridningen av Coronaviruset covid-19 har inneburit att i stort sett alla utbildningar och konferenser som var inplanerade mellan
sportloven och slutet av april. Planerna &r att forsoka hitta nya datum under hosten for att genomfora dessa men redan nu kan det
flaggas for att resultatet for aret kommer att bli negativt som en foljd av minskade intékter och kostnader som en foljd av instéllda
aktiviteter.

Det kapital om 65 mkr som under 2019 placerades i enlighet med den policy som styrelsen antagit visar vid tidpunkten for
arsredovisningens avlamnande ett uppskattat marknadsvarde pa 62,6 mkr.
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Flerarsjimforelse*, koncernen

Tkr
2019 2018 2017 2016 2015
INettoomsittning 98 721 96 655 86 661 88 693 86111
Res. efter finansiella poster 651 6243 -10 -1301 518
Balansomslutning 98 892 91927 84 989 92 180 88592
Soliditet (%) 71,94 75.86 77.63 71.89 76
Eget kapital 71151 70 622 65 980 66 276 67 282
Nedelmtal anstillda 46 42 40 47 48
Flerarsjimforelse moderforeningen
Tkr
2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 13 166 12 796 12 267 12 059 11588
Res. efter finansiella poster -418 -742 -659 318 -1362
Balansomslutning 27 695 27303 27408 28 208 27815
Forindringar i eget kapital, koncern 2019
Tkr
Grundkapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 14 000 51980 4641 70 621
Resultatdisposition 4641 -4 641 0
Arets resultat 530 530
Belopp vid arets utgang 14 000 56 621 530 71151
Forindringar i eget kapital,
Moderforeningen 2019
Tkr Ovrigt bundet Balanserat Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 14 000 0 11054 =732 10 322
Resultatdisposition -732 732 0
Arets vinst 438 438
Belopp vid arets utgang 14 000 0 10322 438 10 760

Betriffande bolagets resultat och stillning i §vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING Koncernen Moderforeningen
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsattning 2,3 98 721 96 655 13 166 12 796
Ovriga rorelseintikter 15325 8077 0 0
114 046 104 732 13 166 12 796
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -57 291 -49 935 -2276 -3376
Personalkostnader 6 -55789 -48 225 -11 308 -10 163
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -368 -323 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -128 0 0
-113 448 -98 611 -13 584 -13 539
Rorelseresultat 598 6121 418 -743
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 55 130 0 2
Riéntekostnader och liknande resultatposter -2 -8 0 -1
53 122 0 1
Resultat efter finansiella poster 651 6243 -418 742
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 856 10
0 0 856 10
Resultat fore skatt 651 6243 438 -732
Skatt pa arets resultat 7 -121 -1 602 0 0
Arets resultat 530 4641 438 2732
12
The seal is a guarantee for the authenticity

OT the document.



Sveriges Allminnytta
Org.nr. 802000-1189

BALANSRAKNING Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 1117 1291 0 0
1117 1291 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 0 0 25400 25400
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 1538 16 625 258 258
1538 16 625 25658 25658
Summa anliggningstillgangar 2 655 17916 25658 25658
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 145 197 0 0
145 197 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8711 9 891 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 0 43
Aktuell skattefordran 3031 1 000 343 343
Ovriga fordringar 630 121 8 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4326 4029 83 76
16 698 15 041 434 470
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 11 65 000 0 0 0
65000 0 0 0
Kassa och bank
Kassa och bank 14 394 58 773 1 603 1 175
14 394 58773 1 603 L1175
Summa omsittningstillgangar 96 237 74011 2037 1 645
SUMMA TILLGANGAR 98 892 91 927 27 695 27 303
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EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundkapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not
14 000 14 000 14 000 14 000
14 000 14 000 14 000 14 000
56 621 51980 10322 11054
530 4641 438 -732
57151 56 621 10 760 10322
71151 70 621 24 760 24322
0 0 7 7
0 0 7 7
651 640 0 0
651 640 0 0
1014 1027 0 0
1014 1027 0 0
4694 7961 563 659
0 0 51 0
2402 453 907 426
12 18 980 11225 1407 1 889
26 076 19 682 2928 2974
98 892 91927 27 695 27 303
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen ranta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6Kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av Kkortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forsdljning av inventarier, verktyg och
installationer

Forvarv av langfristiga vardepapper
Forsaljning av langfristiga vardepapper
Forvarv av kortfristiga vardepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

10
10
11

Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
598 6121 -418 -742
368 323 0 0
55 130 0 2
-2 -8 0 -1
-121 -1084 0 259
898 5482 -418 -482
52 146 0 0
1180 -2 337 0 0
-2 837 2157 36 -93
-3 267 4347 -96 659
9702 -2 441 50 -201
4 830 1872 -10 365
-356 -269 0 0
162 0 0 0
0 -200 0 -200
15087 31141 0 0
-65 000 0 0 0
-50 107 30672 0 -200
0 0 856 10
0 0 856 10
-44 379 38 026 428 -307
58773 20 747 1175 1482
14 394 58773 1603 1175
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NOTER

Not1  Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3"). Moderforeningen tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen om inget annat
anges.

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Viirderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas och ér oforandrade jamfort med foregaende ar:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Virdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella tillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Riéntebérande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
forvantade loptiden resulterar i den initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder fran balansridkningen gors da mellanhavandet ar reglerat eller avyttrat.
Realisationsvinst eller realisationsforlust som uppstar redovisas i resultatrdkningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Varulager

Lager av trycksaker har vérderats till anskaffningskostnad med undantag for produkter med lag forsaljning vars efterfragan
forvantas sjukna ytterligare efterfoljande ar.

Produkter som fanns vid arets ingang och vars forsaljning under aret understigit 10 % av inventerat antal har virderats till 0
kronor och produkter vars forsaljning uppgatt till 10-50% av inventerat antal har vérderats till 50% av anskaffningskostnaden.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.
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Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Tjdnster
Intakter fran konsulttjanster intdktsredovisas nér tjansterna tillhandahallits.

Medlems-/serviceavgifter
Medlems-/serviceavgifter intdktsfors ver den period som avtalet avser. Medlemsavgift betalas till Sveriges Allménnytta
Ideell forening och serviceavgift betalas till Sveriges Allméannytta AB.

Koncernbidrag (avser moderforeningen)
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing. Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors over
loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nar det redovisade vérdet pa en tillgang eller skuld
skiljer sig fran det skattemissiga vardet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det
inte 4r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterforas inom en verskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den
forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanforliga
transaktionen 4r ett rorelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller

andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den

omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot

framtida skattemassiga dverskott.

Foretaget har inga temporira skillnader forutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avsittning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras till
sina nuvarden dar pengars tidsvirde ar vasentligt.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom bolagets kontroll intraffar. Forpliktelsen
redovisas varken som skuld eller avsattning da det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen.

Ersattning till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till den anstéllda.

Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester och betald franvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hiandelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Erscittning till anstdillda efter avslutad anstdllning

[ bolaget finns savil formansbestamda som avgiftsbestamda pensionsplaner. For planerna betalar bolaget faststéllda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter, aven om det andra
bolaget inte kan uppfylla sina ataganden. Utgifter for pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebdr en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebir att forvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet daven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt véarde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget-kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tillaggskopeskilling. [ forvarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag, vid
for-forvarvstidpunkten av forviarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsiittning Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
Serviceavgifter 56270 54 521 0 0
Medlemsavgifter 8409 8 147 8409 8 147
Utbildning och konferens 29 092 29 595 0 0
Konsultuppdrag 237 707 4756 4 649
Materialforsaljning 4713 3 685 0 0
98 721 96 655 13 165 12 796
Not 3 Inkdop och forsiljning inom Koncernen Moderforeningen
koncernen
2019 2018 2019 2018
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag - - 4756 4 649
Andel av inkopen som avser
koncernforetag - - 1 605 2 803
Not 4 Ersittning till revisorer Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
KPMG 2019 Deloitte AB 2018
Revisionsuppdrag 213 220 87 67
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 38 0 0 0
251 220 87 67

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not5 Operationell leasing Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018

Summan av framtida
minimileasingavgifter

Inom1 ar 377 244 0 0
>1 ar<s ar 927 379 0 0
>5ar 0 0 0 0
Arets kostnadsforda leasingavgifter 337 219 0 0
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Not 6 Personal Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstallda bygger pa av
bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 46 42 6 6
varav kvinnor 33 29 3 3
varav man 13 13 3 3

Léner, ersiittningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader

och
pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 3315 2414 3315 2414
Pensionskostnader 517 521 517 521
3832 2935 3832 2935
Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar 30539 26 663 3553 3737
Pensionskostnader 5799 5468 1 046 994
36338 32131 4599 4731
Sociala kostnader 12 444 10 700 2580 2300
Summa styrelse och dvriga 52614 45766 11011 9 966

Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledamoter 11 11 11 11
varav kvinnor 5 5 5 5
varav man 6 6 6 6
Antal 6vriga befattningshavare inkl.

VD 6 1 1
varav kvinnor 4 4 0 0
varav man 2 2 1 1

For vd i Sveriges Allmannytta galler en dmsesidig uppsagningstid om 3 manader.
Vid uppségning fran Sveriges Allméannyttans sida utgar avgangsvederlag pa 18 manadsloner.
Andra inkomster skall avraknas fran avgangsvederlaget som heller ej kan utga efter fyllda 65 ar.

Individuell tjanstepensionsforsikring utgar med en arlig premiebestimd pensionsforman pa 30 procent av under aret utgédende

pensionsgrundande 16n.
Vd i Sveriges Allménnytta ar dven vd i Sveriges Allméannytta
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Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,40% (22.00%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av foreningens ej
skattepliktiga resultat
Summa

Not 8 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Andelar i koncernforetag
Koncernen
Foretag
Organisationsnummer
Sveriges Allméannytta AB
556439-7361

Sabo Forlag AB
556225-3145

Redovisat virde 4r anskaffningsvirde.

2019 2018
-110 -1201
=1 -401
-121 -1602
651 6243
-139 -1373
339 -68
0 0
-321 -161
-121 -1602
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
6 168 11289 0 0
356 269 0 0
-443 -5 390 0 0
6081 6168 0 0
-4 877 -9 817 0 0
281 5263 0 0
-368 -323 0 0
-4 964 -4 877 0 0
1117 1291 0 0
2019-12-31 2018-12-31
Antal/Kvot. Redovisat Redovisat
Site virde virde virde
Stockholm 5000 25400 25400
100
Stockholm 1000 2 850 2 850
100
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Uppgifter om eget kapital och

resultat Eget kapital Resultat
Sveriges Allmannytta AB 67 085 52
Sabo Forlag AB 5246 0

Notl0 Andra langfristiga

virdepappersinnehav
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Virdepapper Nom. virde Antal Antal
Obligation Vasakronan 190708 0 0 0 100 15087
SABO Forsikrings AB, 924 aktier
(10,3%) 100 100 1280 100 1280
Svensk Byggtjanst 100 100 18 100 18
Husbyggnadsvaror HBV forening 100 100 40 100 40
Sveriges Byggindustrier 100 100 200 100 200
1538 16 625
Ingaende anskaffningsvarde 16 625 47 566
Inkop 0 200
Forsiljningar/utrangeringar -15 087 -31 141
Utgéaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1538 16 625
Utgaende redovisat virde 1538 16 625
Moderforeningen 2019-12-31 2018-12-31
Virdepapper Nom. virde Antal Antal
Svensk Byggtjinst 100 100 18 100 18
Husbyggnadsvaror HBV forening 100 100 40 100 40
Sveriges Byggindustrier 100 2000 200 2000 200
258 258
Redovisat varde ar anskaffningsvirde.
Not 11 Ovriga kortfristiga placeringar Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Riéntefonder 32 000 0 0 0
Aktiefonder 23 000 0 0 0
Fonder Alternativa investeringar 10 000 0 0 0
65 000 0 0 0

Marknadsvirde pa balansdagen 68 738 0 0 0
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Not 12 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Upplupna lonekostnader
Upplupna sociala avgifter
Projektbidrag

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not 13 Eventualforpliktelser

Garantiforbindelser Fastigo

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31

2297 2414 509 813
3304 3872 535 1030
11377 3949 0 0
2 002 9910 363 46
18 980 11226 1407 1889
Koncernen Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

529 102 88
561 529 102 88
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RevISIonsperallelse

Till féreningsstdamman ("kongressen”) i Sveriges Allmannytta, org. nr 208000-1189

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sveriges Allmannytta for ar 2019. Féreningens arsredovisning och

koncemredovisning ingar pa sidoma 4-24 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stéallning per den 31 december 2019 och av dessas finansi-
ella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncemredo-

visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2018 har utforts av en annan revisor som Idamnat en revisionsberéttelse da-
terad den 8 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &@n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-3. Den andra
informationen bestar ocksa av VD har ordet (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberattelse avse-
ende dessa). Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-

kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-

heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncemredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
ionen. Dessutom:

Revisionsberattelse Sveriges Allméannytta, org. nr 208000-1189, 2019

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.
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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Sveriges Allmannytta Ideell Férening &r en intresseorgansation for allmannyttiga, huvudsakligen
kommunéagda bostadsféretag. Vid utgangen av 2020 hade Sveriges Allmannytta 311 medlemsféretag
inklusive tre associerade medlemmar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen 2020 2019 2018 2017
Balansomséttning 153 308 98 892 91 927 84 989
Nettoomsattning 86 094 98 721 96 655 86 661
Res. efter finansiella poster 747 651 6 243 -10
Solidet (%) 47 72 76 78
Eget kapital 71790 71151 70622 65 980
Medelantal anstallda 51 46 42 40

Definitioner: se not

Soliditetens minskning beror framst pa att fakturering av medlemsavgifter fér 2021 gjordes i december
vilket paverkat balansomslutningen kraftigt.

Moderféretaget 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 12 995 13 166 12796 12 267
Res. efter finansiella poster 830 -418 -742 -659
Balansomslutning 27797 27 695 27 303 27 408

Definitioner: se not

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2020 har varit ett mycket annorlunda ar som paverkat verksamheten pa flera olika nivaer. Mojligheten
att traffa medlemsbolagens medarbetare har varit begransade och alla planerade konferenser och
méten stélldes in. Det har paverkat ekonomin och framfér allt méjligheten att arbeta med utvecklings-
och framtidsfragor. Det har ocksa varit svart att planera i det korta perspektivet eftersom ingen kan att
férutsaga nar det kommer att bli mojligt att aterga till en normal verksamhet igen.

Trots allt har det gatt battre att bedriva verksamheten an vad vi trodde inledningsvis. Framférallt har
omstaliningen till digitala méten och kurser gatt bade snabbare och béttre &n vad vi trodde. Detta har
inneburit att antalet deltagare ar hégre a@n vi prognostiserade i bérjan av hésten. Nya digitala system
och utbildning av vara experter i att halla digitala utbildningar, har inneburit att vi kunna fortsatta att
erbjuda kvalitativa méten och utbildningar, men digitalt istéllet fér pa plats i vara lokaler. De digitala
utbildningarna kommer utgéra ett viktigt komplement till det ordinarie utbudet av kurser och méten nu
och i framtiden.

Det langsiktiga och strategiska arbetet fatt sta tillbaka under stor del av aret pa grund av Corona-
pandemin. Daremot har det I6pande arbetet fungerat. Aven om de allra flesta till stor del arbetat
hemma har arbetet med radgivning, natverkstraffar och vd-grupper fungerat.

Forvantad framtida utveckling

Infér 2021 kommer pandemin fortsatt paverka verksamheten i allra hogsta grad. Det som utéver
pandemin kommer paverka verksamheten &r den kommande flytten av kontoret. Bytet av lokaler
kommer samtidigt ge oss béttre ekonomiska férutsattningar for att sikt utveckla verksamheten. Genom
att hyran sanks frigérs medel som kan ga till verksamhetsutveckling, vilket &r nédvéandigt om vi ska
kunna fortsatta vara relevanta fér vara medlemmar.
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Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Osékerhet om Covid-19 pandemins langsiktiga effekter pa verksamheten.

Anvandning av finansiella instrument

Syftet med finansférvaltningen ar att inflationssékra kapitalet samt att generera ett 6verskott som

kan tillféras verksamheten. Finansférvaltningen ska bedrivas med ett langsiktigt perspekiv. Placeringar
gors i noterade aktier, rantebarande vardepapper och alternativa investeringar. Genom férdelning av
placeringarna i olika tillgangsslag samt begrénsa exponeringen mot enskild emmittent uppnas
riskspridning.

Hallbarhetsupplysningar

Sveriges Allmannyttas verksamhet ska vara miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar. En viktig
del i det &r att stétta medlemmarna i att kunna bygga och bedriva fastighetsférvaltning pa ett hallbart
satt. Dels genom den expertkunskap organisationen har men dven genom att natverka och lyfta fram
medlemmarnas goda exempel.

Vad betréaffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Eget kapital - koncernen
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2019-12-31
Grund- Bal.res. Summa
kapital inkl. arets eget
resultat kapital
Ingaende balans 14 000 - - - 56 621 70 621
Arets resultat 530 530
Vid arets utgang 14 000 - - - 57 151 71151
2020-12-31
Grund- Bal.res. Summa
kapital inkl. arets eget
resultat kapital
Ing&ende balans 14 000 - - - 57 151 71151
Arets resultat 639 639
Vid arets utgang 14 000 - - - 57 790 71790
Eget kapital - moderféretaget
2019-12-31
Grund Andamals- Andamals- Fond fér Bal.res Summa
kapital bestédmda bestdmda  verkligt varde inkl arets eget
medel X medel Y resultat kapital
Ing@ende balans 14 000 - - - 10 322 24 322
Arets resultat 438 438
Vid arets utgang 14 000 - - - 10 760 24 760
2020-12-31
Grund Andamals- Andamals- Fond fér Bal.res Summa
kapital bestamda bestamda  verkligt varde inkl arets eget
medel X medel Y resultat kapital
Ingaende balans 14 000 - - - 10 760 24760
Arets resultat 830 830
Vid arets utgang 14 000 - - - 11 590 25 590
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Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintédkter

Medlemsavgifter 8 904 8 409
Nettoomséattning 2 77 190 90 312
Ovriga intékter 14 899 15325
Summa verksamhetsintédkter 100 993 114 046
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader -46 452 -57 291
Personalkostnader 4 -55 485 -55 789
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -306 -368
Ovriga kostnader - -
Summa verksamhetskostnader 5 -102 243 -113 448
Verksamhetsresultat -1 250 598
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 2 000 55
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -2
Resultat efter finansiella poster 747 651
Resultat fore skatt 747 651
Skatt pa arets resultat 6 -108 -121
Arets resultat 639 530
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Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 1083 1117
1083 1117
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 258 1538
258 1538
Summa anlaggningstillgangar 1341 2655
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 80 145
80 145
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 54 675 8711
Aktuell skattefordran 2622 3031
Ovriga fordringar 1218 630
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 4135 4 326
62 650 16 698
Kortfristiga placeringar 66 209 65 000
Kassa och bank
Kassa och bank 23 028 14 394
23 028 14 394
Summa omsittningstillgangar 151 967 96 237
SUMMA TILLGANGAR 153 308 98 892
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Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 14 000 14 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 57 790 57 151
Summa eget kapital 71790 71 151
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 10 664 651
664 651
Langfristiga skulder 12
Ovriga skulder 1010 1014
1010 1014
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4 096 4694
Ovriga skulder 11 372 2402
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 64 376 18 980
79 844 26 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 308 98 892
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Belopp i tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 747 651
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 306 368
1053 1019
Betald inkomstskatt -108 -121
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 945 898
Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 65 52
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -45 952 -1 657
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 53 777 6 435
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 835 5728
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -272 -356
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 162
Forvarv av finansiella tillgangar -1209 -65 000
Avyttring av finansiella tillgangar 1280 15 087
Kassafléde fran investeringsverksamheten -201 -50 107
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde 8634 -44 379
Likvida medel vid arets bérjan 14 394 58 773
Likvida medel vid arets slut 17 23028 14 394
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Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintédkter

Medlemsavgifter 8 904 8 409
Nettoomsattning 2 4 091 4757
Summa verksamhetsintakter 12 995 13 166
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader 3 -2915 -2 276
Personalkostnader 4 -9 250 -11 308
Summa verksamhetskostnader 5 -12 165 -13 584
Rorelseresultat 830 -418
Resultat fran finansiella poster

Raénteintakter och liknande resultatposter 2 -
Raéntekostnader och liknande resultatposter -2 -
Resultat efter finansiella poster 830 -418
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna - 856
Resultat fore skatt 830 438
Arets resultat 830 438
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Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 25400 25400
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9, 258 258
25 658 25 658
Summa anlaggningstillgangar 25658 25658
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 425 -
Aktuell skattefordran 351 343
Ovriga fordringar 33 8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 41 83
850 434
Kassa och bank
Kassa och bank 1289 1603
1289 1603
Summa omséttningstillgangar 2139 2037
SUMMA TILLGANGAR 27 797 27 695
Balansrakning - moderféretaget
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 14 000 14 000
Balanserat resultat 10 760 10 322
Arets resultat 830 438
25590 24 760
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 7 7
7 7
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 11 563
Skulder till koncernféretag - 51
Ovriga skulder 1085 907
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 1004 1407
2200 2928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 797 27 695
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Kassaflodesanalys - moderféretaget

Belopp i tkr 2020 2019

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 830 -418
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet - -

830 -418
Betald inkomstskatt = — =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 830 -418
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -416 36
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -728 -46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -314 -428
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - 856
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 856
Arets kassafléde -314 428
Likvida medel vid arets bérjan 1603 1975

Likvida medel vid arets slut 17 1289 1603
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beréknade nyttjiandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berédkning av nyttjandevardet berdknas nuvéardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsréanta som anvénds ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att &ga
en tiligang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter fér ink6p aven utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Lager och trycksaker har varderats till anskaffningskostad med undantag fér produkter med lag

férsaljning vars efterfragan férvantas sjukna ytterligare efterféljande ar. Produkter som fanns vid arets

ingang och vars forsaljning under aret understigit 10% av inventerat antal har vérderats till 0 kr och pro-
dukter vars forsaljning uppgatt till 10-15% av inventerat antal har varderats till 50% av anskaffningskostnaden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansréakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt
hanférliga till upptagande av lan har korrigerat lanets anskaffningsvérde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer fér ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
férsakringsféretag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstalldes erséattningar efter avslutad anstalining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
erséattningarna kommer att bli hégre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgangarna &r 6verférda till ett annat féretag.

2 authenticity
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Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestamda planer
Foretag har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvéanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
berdknats.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér féretaget har en legal eller informell férpliktelse
till féljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En méjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till féljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det infléde av ekonomiska foérdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frdn medlemmen och intéktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Nettoomséttning

Tjansteuppdrag till I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller férbrukas.

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (succesiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden
berdknas som utfért arbete.
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Férséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Ranta
Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &@n 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvéardet fér dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren
2020 2019
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Serviceavgifter 59 589 56 270
Utbildning och konferens 12 996 29 092
Konsultuppdrag 445 237
Materialférsaljning 4160 4713
77 190 90 312
77 190 90 312
2020 2019
Moderfoéretaget
Nettoomséttning per rorelsegren
Konsultuppdrag 4091 4757
4091 4757
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020 2019
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 285 213
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 25 38
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 179 87

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

VD férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav varav
2020 mén 2019 mén

Koncernen

Sverige 51 28% 46 28%

Totalt i koncernen 51 28% 46 28%

Moderféreningen

Sverige 6 50% 6 50%

Totalt i moderféreningen 6 50% 6 50%
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Redovisning av kénsfoérdelning i féretagsledningar

2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 45% 45%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 45% 45%
Ovriga ledande befattningshavare 67% 67%

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020 2019

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderfoéretaget 6101 117 6 868 4413
(varav pensionskostnad) 1) (1209) 1) (1563)
Dotterféretag 28 421 15294 26 986 14 347
(varav pensionskostnad) (5402) (4753)
Koncernen totalt 34 522 18 411 33 854 18 760
(varav pensionskostnad) 2) (6611) 2) (6 316)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 511 (f.a. 517 tkr) féretagets
VD och styrelse.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 511 (f.a. 517 tkr) foretagets
VD och styrelse.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstéllda

2020 2019
Styrelse och Styrelse och
VD Ovriga VD Ovriga
Moderféretaget 2923 3178 3315 31553
(varav tantiem 0.d.) =) -)
Dotterforetag - 28 421 - 26 986
(varav tantiem 0.d.) -) -
Koncernen totalt 2923 31599 3315 30 539
(varav tantiem 0.d.) -) )

Avgangsvederlag

Fér vd i Sveriges Allmannytta géller en 6msesidig uppsagningstid om 3 manader. Vid uppsagning fran
Sveriges Allménnyttans sida utgar avgangsvederlag pa 18 manadsloner. Andra inkomster skall avrak-
nas fran avgangsvederlaget som heller ej kan utga efter fylida 65 ar. Individuell tjanstepensionsférsak-
ring utgar med en arlig premiebestdmd pensionsférman pa 30 procent av under aret utgaende
pensionsgrundande 16n. VVd i Sveriges Allménnytta &r dven vd i Sveriges Allménnytta AB.
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Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern
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Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 414 377
Mellan ett och fem ar 156 927
Senare an fem ar - -
570 1304
2020 2019
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 490 337
Leasingavtal i koncernen bestar till stérsta delen av hyra fér kopieringsmaskiner.
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar - -
Mellan ett och fem ar - -
Senare an fem ar - -
2020 2019
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter - -
Leasingavtal i moderféreningen finns inte.
Not 6 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Koncernen
Aktuell skattekostnad -80 -110
Uppskjuten skattekostnad -28 -11
-108 -121
Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 747 651
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 21,4% 160 21.4% -139
Andra icke-avdragsgilla kostnader -30,7% 229 -52,1% 339
Ej skattepliktiga intakter 0.0% 0,0% -
Skatteeffekt av féreningens ej skattepliktiga resultat 237% -177 49.3% -321
Redovisad effektiv skatt 14.4% -108 18,6% -121

3 guarantee tor the authent



Sveriges Allménnytta Ideell férening
Org nr 802000-1189

19 (23)

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 6 081 6 168
Nyanskaffningar 272 356
Avyttringar och utrangeringar - -443
Vid arets slut 6 353 6 081
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -4 964 -4 877
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 281
Arets avskrivning -306 -368
Vid arets slut -5270 -4 964
Redovisat vérde vid arets slut 1083 1917
Not 8 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 25 400 25400
Vid arets slut 25400 25400
Redovisat vérde vid arets slut 25 400 25 400
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar 1% i) vérde vérde
Sveriges Allmannytta AB, 556439-7361, Stockholm 5000 100,0 25 400 25400
Sabo Férlag AB, 556225-3145, Stockholm
25 400 25 400

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

is a guarantee for the authentic
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Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 1538 16 625
Tillkommande tillgangar - -
Avgaende tillgangar -1280 -15 087
Vid arets slut 258 1538
Redovisat varde vid arets slut 258 1538
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 258 258
Vid arets slut 258 258
Redovisat varde vid arets slut 258 258

Innehav i moderféreningen bestar av Svensk Byggtjanst (antal 100, redovisat véarde 18 tkr), Husbyggnadsvaror
HBV férening (antal 100, redovisat varde 40 tkr), Sveriges Byggindustrier (antal 2000, redovisat véarde 200 tkr).
SABO Forsakrings AB ar under likvidation. Aktievardet ar nedskrivet till 0 kronor (1280 tkr).

Not 10 Uppskjuten skatt
2020-12-31

Redovisat Skattemassigt Temporér
Koncernen varde varde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver - 3019 -3019
Ovriga temporéra skillnader - - -

- 3019 -3019

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 0 kr och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till
0 kr.

2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Obeskattade reserver - 664 -664
Uppskjuten skattefordran/skuld - 664 -664
Kvittning - -

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 664 -664
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen - -
Ovriga poster 4135 4326
4135 4326
Moderféretaget
Ovriga poster 41 83
41 83
Not 12 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder 1010 1014
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Upplupna Iénekostnader 2914 2297
Upplupna sociala avgifter 2 486 3304
Projektbidrag 13 686 11377
Ovriga poster 45 290 2002
64 376 18 980
Moderféretaget
Upplupna I6nekostnader 506 509
Upplupna sociala avgifter 448 535
Projektbidrag - -
Ovriga poster 50 363
1004 1407

Not 14 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser

Koncernen har garantiférbindelse Fastigo 667 tkr (f.a. 561 tkr).
Moderféreningen har garantiférbindelse Fastigo 138 tkr (f.&.102 tkr).

Not 15 Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

Hyreskontrakt fér nya kontorslokaler har tecknats med Slussgarden AB med beraknad flytt under

augusti 2021.
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Not 16 Betalda réntor och erhallen utdelning
2020 2019
Koncernen
Erhallen ranta 2000 55
Erlagd ranta -3 -2
2020 2019
Moderféretaget
Erhallen ranta 2 -
Erlagd ranta -2 -
Not 17 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel (om véasentligt belopp) - -
Banktillgodohavanden 23 028 14 394
Tillgodohavande pa koncernkonto - =
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel — e
23028 14 394
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel - =
Banktillgodohavanden 1289 1603
Tillgodohavande pa koncernkonto = =
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel — -
1289 1603

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan latt omvandias till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 18 Koncernuppgifter
Inkdp och férséljning inom koncernen

Av moderféreningens totala inkép och férséljning matt i kronor avser 59 (70) % av inképen och 31

(100) % av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.



= admincontrol

Ars- och koncernredovisning Sv Allménnytta Ideell fér 2020.pdf

Signers:

Name Method Date

LEIF LUNDGREN BANKID 2021-03-09 19:49 GMT+1
ROGER WARN BANKID 2021-03-09 19:52 GMT+1
ANDERS NORDSTRAND BANKID 2021-03-09 19:52 GMT+1
Paul Kristofer Eskilsson BANKID 2021-03-09 20:08 GMT+1
Asa Birgitta Leontine Johansson BANKID 2021-03-10 07:56 GMT+1
JORGEN HELLMAN BANKID 2021-03-10 08:09 GMT+1
KARIN BIRGITTA MAR GUSTAFSSON BANKID 2021-03-10 08:51 GMT+1
JOHAN LOFSTRAND BANKID 2021-03-10 12:58 GMT+1
Johan Fredrik Zandin BANKID 2021-03-10 13:31 GMT+1
EVA THALEN FINNE BANKID 2021-03-10 14:47 GMT+1.
Ulla Maria Elisabeth Norman . BANKID 2021-03-10 22:13 GMT+1
CARIN RAMNESKAR BANKID 2021-03-11 10:01 GMT+1
CHRISTOPHER LARSSON BANKID 2021-03-12 09:07 GMT+1
Cecilia Wallgren Forss BANKID 2021-03-12 10:52 GMT+1
FREDRIK SJOLANDER BANKID 2021-03-16 14:25 GMT+1

This document package contains:
- Front page (this page)

- The original document(s)

- The electronic signatures. These are not visible in the of t
document, but are electronically integrated.




DocuSign Envelope ID: 3E9C1A14-F510-43E3-B5FB-B8392371752D

REVISIONSDeratielse

Till foreningsstdmman ("kongressen”) i Sveriges Allmannytta, org. nr 208000-1189

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sveriges Allmannytta for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi &@r oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig s@kerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskema for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund foér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Sveriges Allmannytta, org. nr 208000-1189, 2020

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en forening och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningama, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionema och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dammed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning fér Sveriges Allmannytta for ar 2020.

Vi tillstyrker att foreningsstdimman beviljar styrelsens ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att innamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hdog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskapema. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa det registrerade revisionsbolagets professionella
bedémning och évriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Anmarkning

Foreningen har vid flera tillféllen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

dréjsmalsréntor.

Stockholm den 16 mars 2021

DocuSigned by:

Freduik Siilanden

DocuSigned by:

629F60FBBDC3415 CDAT088AGF36456
Fredrik Sjolander Cecilia Forss
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

DocuSigned by:
Yoraon tllman
BFCA06DDEAS5146D..
Jorgen Hellman

Lekmannarevisor
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Férsummelsen har inte medfort nagon skada for féreningen utéver

Ceelin U\)‘.“oru. Corss
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Motion till Allmannyttans Kongress 2021

NYA TIDER KRAVER NYA BESLUT!

Det dr hogst sannolikt att Riksdagen under innevarande mandatperiod kommer fatta beslut
som paverkar Allmannyttans medlemsféretag och deras hyresgaster. Fri hyressattning i
nyproduktion utreds, laget och kvalitetens paverkan pa hyresnivaerna kartlaggs och forslag
har lagts fram om hur hyresférhandlingar kan bli mer effektiva genom inférandet av ett
oberoende skiljeforfarande. Samtliga dessa utredningar ar ett resultat av
regeringsbildningen i januari 2019 och det sa kallade Januariavtalet.

Det &r av yttersta vikt att man féljer utvecklingen och att Allmdnnyttans ledning i den man
de kan paverka besluten ocksa forvissar sig om att det internt rader samsyn om hur
reformerna paverkar medlemsféretagen.

Av Allmannyttans idéprogram ”“Agenda for Sveriges Allmannytta 2019-2023”, framgar det
att oberoende tvistlosningsorgan behover utvecklas. “Tvistande parter inom savél det
privata som inom allmannyttan behdver ha majlighet att fa tvister |6sta av detta organ”.
Oberoende tvistlosning skall saledes medverka till att det rader en god balans mellan
parterna i de kollektiva forhandlingarna. Tyvarr kan vi konstatera att en sadan balans inte
alltid rader och att en tvistelosning alltid borde vara inom rackhall, speciellt i de fall nar
nagon part satter sig pa tvaren

Att staten genom regeringen tagit initiativ till att inféra oberoende skiljeférfarande maste
darfér ses som positivt. Den statliga inblandningen bér begransas till att gora tvistel6sningen
tillganglig f6r medlemsforetagen i de fall da hyresférhandlingar dragit ut pa tiden och en
forhandlingslosning inte ses som mdjlig inom rimlig tid.

Sammantaget anser jag med hdnvisning till ovanstaende att arbetet med en éversyn av
Agenda fér Sveriges Allmdnnytta 2019-2023, behéver paborjas redan nu, sa att
formuleringar som kan tolkas motstridigt ses 6ver och att programmet i Gvrigt anpassas till
radande férhallanden.

Yrkande:
att Kongressen uppdrar at styrelsen att under férsommaren 2021 initiera ett arbete med
6versyn av Allmannyttans idéprogram i enlighet med motionens intentioner.

Gote Persson, Falun



Motion till Sveriges Allmannyttas kongress
Lyssna mer p4 medlemsforetagen

Hyresritten &r en viktig boendeform pa den svenska bostadsmarknaden. Ménga uppskattar att
bo 1 hyresritt och for manga ar det den forsta boendeformen man flyttar till. En stor del av
Sveriges hyresritter finns inom allménnyttan och de flesta kommunala bostadsforetagen ér
medlemmar inom Sveriges Allménnytta.

Samtidigt kan vi se att det inom delar av regelverken runt hyresrétten finns problem. Det
giller vilka hyror som kan forhandlas fram vid nyproduktion, detta giller dven
presumtionshyresbestdndet dd man dven inom dessa regelverk ska forhandla nivaerna. Det
finns ett flertal medlemsforetag som upplever att dagens system vad géller bade den
forhandlade hyran vid nyproduktion men framfor allt systemen som giller vid den arliga
forhandlingen inte fungerar tillfredstéllande.

Av Allminnyttans idéprogram ”Agenda for Sveriges Allmédnnytta 2019-2023”, ér en av
punkterna under rubriken Hyresséttning som fungerar att Sveriges allmannytta ska “arbeta for
att de tre centrala aktorerna pd hyresmarknaden gemensamt utvecklar ett oberoende
tvistelosningsorgan som ska kunna prova kollektiva hyrestvister.” dértill skriver man att
“Tvistande parter inom savél det privata som inom allménnyttan behdver ha mojlighet att fa
tvister 10sta av detta organ”. Oberoende tvistlosning ska saledes medverka till att det rader en
god balans mellan parterna i de kollektiva férhandlingarna.

Vissa medlemsforetag kan konstatera att en sddan balans inte alltid rader och att en
tvistelosning oftare borde vara inom riackhall, speciellt i de fall nidr ndgon part sétter sig pa
tvaren.

Utifrén att det finns problem pé hyresmarknaden har regeringen i samarbete med
Centerpartiet och Liberalerna tillsatt nagra utredningar som kommer att paverka hyresrétten.
Det giller utredningar om effektivare hyresforhandlingar, om fri hyresséttning i
nyproduktionen och ldget och kvalitetens padverkan pa hyresnivierna.

Dessa utredningar kommer succesivt avldmnas till regeringen och skickas pd remiss. Det
kommer

vara angeldget att Sveriges Allménnytta bejakar fordndringar som gynnar védra
medlemsforetag. Det dr déarfor av storsta vikt att samtliga medlemsforetag, framfor allt de som
har problem med den andra parten, far en tydlig rost i remissvaren. Manga medlemsforetag
ser stora behov av moderniserade system. Diarfor kommer det krivas lagandringar for att
komma till ritta med problemen runt hyresforhandlingar och hyressiittning i
nyproduktion.

De finns starka indikationer pa att parterna inte klara av att ta ansvar for fungerande
hyressittning. Det kommer dirfor att kriivas lagindringar. S texten i Allménnyttans
agenda om att parterna ska ta ansvar utan inblandning frin Riksdagen behover findras.

Att staten genom regeringen tagit initiativ till att inféra oberoende skiljeforfarande ér ett
forslag som ménga medlemsforetag vilkomnar dérfor maste dven Sveriges Allménnytta som
medlemsorganisation bejaka forslagen. Den statliga inblandningen bor begrinsas till att géra
tvistelosningen tillgénglig for medlemsforetagen i de fall dd hyresforhandlingar dragit ut pa
tiden och en forhandlingslosning inte ses som mojlig inom rimlig tid.



Sammantaget behover ett arbete med en versyn av Agenda for Sveriges Allmédnnytta 2019—
2023, paborjas redan nu, s att formuleringar som kan tolkas motstridigt ses 6ver och att
programmet 1 Gvrigt anpassas till radande forhallanden.

Yrkande:
Att kongressen uppdrar &t styrelsen att initiera ett arbete med dversyn av Allmédnnyttans
agenda i enlighet med motionens intentioner.

Att det vid remissvar dr viktigt att ta in synpunkter frin de medlemsforetag som upplever sig
ha problem med dagens hyresséttning.

Anette Hellstrom, Hégersten
Marietta De Pourbaix Lundin, Haninge
Erik Langby, Sigtuna



Motion till Sveriges allminnyttas kongress 2021

Utred vad som vid upprustning ir underhall, allméinna forindringar
och vad som ar standardhojning.

Vid upprustning stélls manga frdgor pa sin spets, bolagsekonomi, teknik, at-
géardsniva, hallbarhet, hyresnivé och hyresgéstacceptens. Rétt ofta med pa-
tagliga konflikter.

Pa Sveriges allménnyttas konferens Vad hinder med hyrorna, i oktober
2021, stdlldes en fraga om Sveriges allmédnnytta hade en uppfattning om vad
som vid upprustning dr underhall, allménna fordndringar respektive stan-
dardhdjning. Och hur detta kan hanteras vid hyresséittningen.

Sveriges allménnyttas foredragande konstaterade att det var bra fragor samt
att organisationen inte har ndgon sddan formulerad uppfattning.

Det gar att tinka, pé klassiskt sétt for var organisation, att dessa fragor kan
varje foretag eller varje kommun, hantera pa egen hand.

Dessa fragor har dock néra koppling till hyreslagen - som har vissa uppfatt-
ningar om hyresgéstacceptens och vad som &r underhall och hyresforénd-
ringar — och till K3-regelverket - som kallar det mesta for investering med
konsekvenser utifran detta.

Dérfor finns skil att Sveriges allménnytta tar fram ett kunskapsunderlag och
en uppfattning om vad som vid upprustning &r underhall, vad som é&r all-
méinna fordndringar och vad som &r standardhdjning. Med konsekvenser for
hyror och ekonomisk hantering inom bolagen.

Eftersom K3-regelverket &r rétt nytt och har fitt manga fragetecken kan ju
finnas skél att sarskilt tinka 6ver eventuella forslag till forandringar av detta
regelverk.

Foreslar

att Sveriges allmdnnytta utreder vad som vid upprustning dr underhdll, all-
mdnna fordndringar respektive standardhéjning och dessas koppling till bo-
lagsekonomi, hyressdttning, hyreslagstifining och K3-regelverket

att ge forslag pa hur dessa fragor kan hanteras inom bolagen

att diskutera behovet av fordndringar av K3-regelverket vid upprustning.

Stockholm den 20 februari 2021
Ragnar von Malmborg

Styrelseledamot for MP i1 Svenska Bostider, Stockholm

Kontaktuppgifter

Ragnar.von.malmborg@tengdalen.se
Tengdahlsgatan 21, 11648 Stockholm, 070-3929520




Forslag till motionsutlatande:

Motion: Nya tider kraver nya beslut
Motion: Lyssna mer pa medlemsforetagen

I motionen "Nya tider kraver nya beslut” av Gote Persson yrkas att kongressen
uppdrar &t styrelsen att under férsommaren 2021 initiera ett arbete med 6versyn
av Allméannyttans idéprogram i enlighet med motionens intentioner. (Bilaga 1)

I motionen ”"Lyssna mer pa medlemsforetagen” av Anette Hellstrom, Marietta De
Pourbaix Lundin och Erik Langby yrkas dels att kongressen uppdrar at styrelsen
att initiera ett arbete med 6versyn av Allmannyttans Agenda i enlighet med mot-
ionens intentioner, dels att det vid remissvar ar viktigt att ta in synpunkter fran
de medlemsforetag som upplever sig ha problem med dagens hyressittning. (Bi-
laga 2)

Dessa tva motioner besvaras gemensamt i detta motionsutlatande.

Idéprogrammet Allmdnnyttan mot ar 2030 beslutades av kongressen 2017 och
har ett langsiktigt perspektiv. Idéprogrammet ar tankt att tjaina som en inspirat-
ionskalla for medlemsforetagens strategiska planering nar det giller att utveckla
foretaget och boendet samt utgora ett stod i dialogen med dgaren kommunen. Det
ska ocksa ge en bild av vad den samlade allmannyttan i Sverige star for idag och
vart den ar pa viag. Hyresfragorna har i idéprogrammet en ytterst begransad
plats; det séags kort att branschen bor verka for systematisk hyressittning samt
utveckla och forbattra hyresforhandlingssystemet.

Agenda for Sveriges Allmdnnytta 2019 — 2023 beslutades av kongressen 2019
och har ett fyraarigt perspektiv. Den beskriver hur Sveriges Allmannytta som
bransch- och intresseorganisation ska stodja medlemsforetagen i deras arbete
och verka for att de har goda arbetsforutsiattningar. I den pekar kongressen ut sju
omraden som Sveriges Allmannyttas styrelse ska prioritera och vad som ar viktig-
ast att astadkomma inom dessa omraden. Har finns ett sarskilt kapitel kallat Hy-
ressdttning som fungerar. Styrelsen uppfattar att det ar detta dokument som
motionerna avser.

Den 1 januari 2011 trddde den nya lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (Allbolagen) i kraft. Enligt denna lag ar det 6vergripande allmannyt-
tiga syftet med ett kommunalt bostadsbolag ar att fraimja bostadsforsorjningen i
kommunen. Vidare ska verksamheten bedrivas enligt affirsmassiga principer for
att konkurrensen med privata fastighetsigare inte ska riskera att snedvridas.
Samtidigt andrades hyreslagen pa sa satt att allmannyttans hyresnivaer inte
langre ar normerande nar en hyresviard och en hyresgast tvistar om vad som ar
skalig hyra for en lagenhet.



Dessa lagindringar kom i stor utstrickning att paverka forutsattningarna for att
bedriva hyresforhandlingar. Forandringarna innebar att de sjalvkostnadskalkyler
for fastighetsforvaltningen som tidigare legat till grund for allmannyttans for-
handlingar inte langre blev relevanta och inte heller traditionen inom det privata
hyresbostadsbestandet att traffa forhandlingséverenskommelser om hyresand-
ring pa i princip samma niva som allmannyttan. Darmed forsvann de tidigare
partsgemensamma utgingspunkterna for forhandlingarna utan att ersittas av
nagra nya.

Detta har lett till att det pA manga orter blivit betydligt svarare att traffa forhand-
lingsoverenskommelser pa nivaer som bagge parter finner acceptabla. Det ar en
olycklig utveckling som riskerar att gora det mindre intressant att bygga, aga och
forvalta hyresbostader, samtidigt som behovet av hyresratter ar mycket stort. Den
leder ocksa svarigheter att upprétthalla kvaliteter i nuvarande fastighetsbestand.
I syfte att komma tillratta med problemet tillsatte Sveriges Allméannytta 2017 en
arbetsgrupp med nio vd:ar fran medlemsforetag. Vd-gruppen bestod av foljande
vd:ar: Pelle Bjérklund, Svenska Bostider (ordforande), Chris Osterlund, Botkyr-
kabyggen, Stefan Sandberg, Uppsalahem, Henrik Loveby, Goingehem, Magnus
Pekkari, Pajalabostader, Maria Sandstrom, PiteBo, Anna-Stina Nordmark Nils-
son, Lulebo, Helen Olausson, Arehus och Jonas Hansson, Helsingborgshem.

Denna grupp presenterade aret darpa rapporten Hyressdttnings- och forhand-
lingssystemet — SABOs vd-grupp for hyror ger forslag till utveckling. I rappor-
ten pekade man pa vad som behovs:

« En strukturerad hyresdialog med kontinuerliga moten mellan parterna
» Tydliga parametrar for vad som arligen ska forhandlas

« Ett opartiskt tvistelosningsorgan

« Systematisk hyressittning

« En nationell statistikdatabas

Malsattningen med den strukturerade hyresdialogen var bland annat att uppna
ett omsesidigt ansvar for att ldngsiktigt virna hyresrattens utveckling och kon-
kurrenskraft, en tydlighet om vad forhandlingarna ska omfatta, en forutsagbar
och stabil hyresutveckling over tid samt transparens i hyressiattningen och i ut-
vecklingen av den. En inspirationskéilla var den val fungerande Prisdialogen som
syftar till transparent och rattvis prissattning av svensk fjarrviarme och som byg-
ger pa samverkan mellan Energiforetagen, Riksbyggen, Fastighetsidgarna och
Sveriges Allménnytta.

Med utgéngspunkt i rapporten fran vd-gruppen for hyror och diskussion om den i
Vd-rédet tog styrelsen tag i frigan. I april 2018 beslutade styrelsen i full enighet
om positionspappret Ett hdllbart sdtt att bestimma hyror genom forhandling. 1
detta papper lyftes tva forslag fram:

« Att parterna bade centralt och lokalt patar sig ett gemensamt ansvar for hyres-
rattens langsiktiga utveckling och konkurrenskraft genom en strukturerad hy-
resdialog utifran ett antal 6verenskomna parametrar, vilken ska utmynna i den
arliga hyresforhandlingen samt



« att de tre centrala aktorerna pa hyresbostadsmarknaden — Fastighetsdgarna,
Hyresgéstforeningen och Sveriges Allmannytta — gemensamt ska utveckla ett
opartiskt organ med uppgift att 10sa hyrestvister.

Dessa tva punkter samt fragan om systematisk hyressittning fordes sedan in som
huvudpunkter i kapitlet Hyressdttning som fungerar i Agenda for Sveriges All-
mannytta 2019 — 2023 viken beslutades av en enhallig styrelse och kongress
2019. Dessa mal maste darfor anses som vil forankrade i Sveriges Allmannytta
och bland medlemsforetagen. I agendan formulerades de har.

Sveriges Allmannytta ska:

« Arbeta for vl fungerande kollektiva hyresforhandlingar och for att de lokala
parterna forbinder sig att gemensamt ta ett langsiktigt ansvar for hyresrittens
utveckling pa orten och genomfor strukturerade hyresdialoger, samt stodja
medlemsforetagens arbete med detta.

« Arbeta for att de tre centrala aktorerna pa hyresmarknaden gemensamt utveck-
lar ett oberoende tvistelosningsorgan som ska kunna prova kollektiva hyrestvis-
ter.

« Verka for att arbetet med en systematisk hyressattning intensifieras med mal-
siattningen att hela landet ar 2025 ska ha en hyressattning som motsvarar hyres-
gasternas varderingar.

Samtidigt togs ett praktiskt initiativ for att forverkliga malen. Sommaren 2018
bjod Sveriges Allmannytta och Fastighetsigarna tillsammans in Hyresgastfore-
ningen till trepartssamtal for att faststilla parametrar som ska utgora underlag
for de arliga forhandlingarna om den allmidnna hyresnivan samt om en modell for
en fran parterna oberoende tvistelsning.

Bakgrunden till denna inbjudan var att bade Sveriges Allmannytta och Fastig-
hetsigarna hade identifierat tvd huvudsakliga orsaker till att de senaste arens for-
handlingar i manga fall inte fungerat pa ett satt som ar rimligt for hyresvardar
med ett 1angsiktigt forvaltningsperspektiv. Den forsta orsaken var att parterna
inte ar overens om pa vilka grunder de forhandlar, det vill sdga varfor den all-
mainna hyresnivan ska justeras, och den andra att det inte finns ndgon oberoende
tvistelosning dit parterna kan vinda sig om de inte nar en 6verenskommelse. Am-
bitionen var att de tre parterna tillsammans skulle formulera en gemensam mal-
bild och tydliga grunder for forhandlingarna om den allménna hyresnivan.

Hyresgastforeningen tackade ja till denna inbjudan och alla tre kom 6verens om
ett gemensamt arbete som organiserades i en styrgrupp och en arbetsgrupp. Sam-
tidigt kom treparten ocksa overens om att — vid sidan av detta arbete — tillsatta
gemensamma arbetsgrupper inom foljande omraden: férvaltningskvalitet, syste-
matisk hyressattning, offentlig hyresstatistik, digitalisering och trygghet samt hy-
ressattning i nyproduktion.

Trepartssamtalen har pagatt sedan dess men tyvirr har parterna inte kommit till
en overenskommelse. Om man jamfor Fastighetsdgarnas och Sveriges Allman-
nyttas vagledning infor forhandlingarna 2021 ar skillnaden mellan parterna inte
sd stor. Sveriges Allmannyttas bedomning ar att parterna inte star sé langt ifran
varandra bade avseende grunderna for forhandlingen och en oberoende



tvistelosning. Viktigt att papeka i detta ar att Sveriges Allmannytta och Hyres-
gastforeningen redan idag har en oberoende tvistelosning genom mojligheten att
ta in en oberoende ordférande i Hyresmarknadskommittén.

Under 2018 arbetade samtidigt den sa kallade Hyreskommissionen med fragor
om hyresrittens framtid. Kommissionen var tillsatt av Hyresgistféreningen men
bedrev arbetet oberoende av denna. Kommissionen hade en bred sammansatt-
ning med deltagande fran privata hyresviardar och allméannyttiga foretag, fran
akademin och frén politiken. Ordforande var fore detta bostadsministern Stefan
Attefall. Kommissionens uppgift var att analysera hur den svenska modellen pa
hyresmarknaden och hyresratten kan utvecklas och bli battre. Detta skulle goras
utifran tre centrala perspektiv: hyresgéstens, hyresviardens och samhillets. I
kommissionens slutrapport fran hosten 2018 lyftes frigan om forhandlingssyste-
mets framtid pa foljande sitt:

“Hyreskommissionen konstaterar att lagstiftningen ger stor frihet for parterna —
SABO, Fastighetsdgarna och Hyresgistforeningen - att forma férhandlingssyste-
met. Kommissionen bedomer ocksé att parterna bor ta denna frihet pa storsta all-
var. Det ar det smidigaste sittet for alla inblandade parter att forma hyressatt-
ningssystemet och uppné en rimlig balans mellan de olika hiansyn som maéste tas
nar hyror faststilles. Om inte parterna utvecklar ett fortroendefullt samarbete
och finner en samsyn om ett system som fungerar dar alla respekterar spelreg-
lerna riskerar makten 6ver hyresforhandlingarna att glida parterna ur hinderna.
Ansvariga politiker kommer troligen kidnna sig tvungna att reglera hyressatt-
ningen, och det kan antingen leda till mer omfattande statlig reglering av hyres-
sattningen eller en mer avreglerad marknad med friare hyressattning.”

Kort darefter blev kommissionen sannspadd. Medan trepartssamtalen pagick
traffades det s kallade januariavtalet mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Miljopartiet. I avtalets punkt 44 behandlades hyresfragor och diar
sades bland annat att foljande: "Forhandlingssystemet for befintliga hyresratter
reformeras for att fungera mer effektivt med, ett oberoende skiljedomsforfarande
som vid tvist avgor vad som ar en rimlig arlig h6jning samt tidsgranser for for-
handlingar som kombineras med ekonomiska sanktioner nar dessa inte halls (Ds
véaren 2020. I kraft frdn 2021)”.

Detta innebar att staten skickade en signal till branschen att staten tanker ta hand
om dessa fragor, vilket kom att paverka trepartssamtalen. Den fraga som uppstod
var om det 4r meningsfullt att fortsatta samtalen och forsoka na fram till de kom-
promisser som ar nodvandiga for att alla tre parter ska bli 6verens, nir regerings-
underlaget sa tydligt markerat en avsikt att genomfora forfattningsandringar pa
omradet. Kanske bor fokus i stéllet 1aggas pa att paverka dessa forandringar? Sve-
riges Allmannytta sdg dock inget skil att inte fortsidtta samtalen.

Efter att januariavtalet traffats gick det nistan ett ar innan Justitiedepartement
gav hovrittsradet Jan Josefsson i uppdrag att utreda dessa fragor. Under arbetets
gang traffade utredaren de tre parterna separat vid flera tillfallen for att stilla fra-
gor och inhamta synpunkter. P4 grundval av det som star i den av kongressen be-
slutade agendan framholl Sveriges Allmannytta pa ett tidigt stadium vid dessa
moten att det behovs en 16sning som bygger pa att parterna pa hyresbostads-
marknaden tar ett gemensamt ansvar for en vil fungerande marknad inklusive en



oberoende och opartisk tvistelosningsfunktion. Det skulle for allmédnnyttans del
handla om en mgjlighet for de tvistande parterna att fA Hyresmarknadskommit-
téns beslut 6verprovat. Genom att ett sidant tvistelosningsorgan utgér fran 6ver-
enskomna parametrar och tydligt motiverar sina beslut skapas normer som un-
derlattar for de lokala parterna att traffa 6verenskommelser och dirmed bor
ocksé antalet tvister minska.

Ett sidant organ skulle i korthet fungera ungefar sd har: Organet tillskapas ge-
mensamt av Sveriges Allmannytta, Fastighetsagarna och Hyresgistforeningen
och dess verksamhet regleras genom avtal mellan dessa tre parter. Organet ar
samtidigt fristdende fran organisationerna, bedriver verksamheten helt i egen
regi och ska arbeta skyndsamt. Organet bor kunna losa tvister inte bara avseende
arlig hyresjustering utan ockséa avseende presumtionshyra for nyproduktion, men
dven andra tvister rorande hyressattning bor kunna provas. Provning i det obero-
ende tvistlosningsorganet ska foregas av beslut i Hyresmarknadskommittén eller
nagon form av medling, vilket innebar att dven Fastighetsdgarna behover inrdtta
en medlingsfunktion. Fordelarna med ett sidant tvistelosningsorgan ar flera:

« Organet utses av nationella aktorer som Sveriges Allmannytta, Fastighetsidgarna
och Hyresgastforeningen, vilket innebar att det finns riggat och klart nar en lo-
kal tvist uppstar.

« Organet bestar enbart av oberoende personer (ledaméter) och saknar helt parts-
foretradare.

« Organet fattar beslut som gor det mojligt for de lokala parterna att fordela hyre-
sjusteringen pa det satt de kommer G6verens om.

« Organet kan offentligt motivera sina beslut pa ett sitt som i praktiken kan ge
vagledning bade for lokala forhandlingar och hantering i Hyresmarknadskom-
mittén.

« Organet ar flexibelt 6ver tid och kan om sa ar befogat utveckla eller justera be-
domningsgrunderna, eftersom det bygger pa avtal och inte forfattning.

Utredaren avrapporterade sitt uppdrag till Justitiedepartementet i december
2020 i form av en promemoria. Till dags dato har dock denna promemoria var-
ken kommunicerats utat eller remitterats.

Den tvistel6sningsmodell som Jan Josefsson foreslar ar i korthet foljande: I de
fall de lokala parterna inte kommer 6verens om den arliga hyresjusteringen, ska
hyresndmnden pa begéran av en part utse en sarskild skiljeman som ska avgora
tvisten, vilket forutsatter att parterna i forvag avtalat om att sa ska ske. Forslaget
ger sdledes de kollektivt forhandlande parterna pa den privata hyresbostads-
marknaden mojlighet att avtala om en komplett tvistelosningsmodell med stod av
en sarskild lag. Darmed far den privata delen av marknaden en mgjlighet att 16sa
tvister pa ett effektivt sitt, med en modell som i ndgon man paminner om Hyres-
marknadskommitténs funktionssatt.

Forslaget 6verensstaimmer alltsa inte med det forslag som Sveriges Allmannytta
framforde till utredaren. Det innebar dock att Hyresmarknadskommittén dven
framdeles kan vara tvistelosningsorgan for medlemsforetagen i Sveriges Allman-
nytta. Det bedoms heller inte hindra att parterna avtalar om en oberoende tviste-
losningsfunktion till vilken beslut fran Hyresmarknadskommittén kan 6verklagas
och som fattar motiverade beslut utifran 6verenskomna parametrar. Utredarens



forslag framstéar i sina huvuddrag som acceptabelt, men Sveriges Allmannytta ska
naturligtvis granska forslaget noggrant nir det remitterats.

Sveriges Allménnytta har alltid haft uppfattningen att det basta ar om parterna
lokalt kommer 6verens om de hyresjusteringar som ska goras. Sa sker ocksa i ge-
nomsnitt i nirmare 90 procent av medlemsforetagens arliga forhandlingar. Men
ibland gar det helt enkelt inte att komma 6verens och da behovs det en effektiv
tvistelosningsfunktion.

I bAda motionerna ségs att en tvistelosning alltid borde vara inom rackhall, sar-
skilt nar nagon part satter sig pa tvaren. Det ar sjalvklart och det har allmannyt-
tan redan idag i form av Hyresmarknadskommittén. Om kommittén inte kan
enas kan endera parten hianskjuta tvisten till en oberoende ordforande. Under
detta ar ar tre personer med god kunskap om hyressattning och hyresmarknaden
engagerade som oberoende ordféranden. Alla medlemsforetag, &ven de privata
associerade medlemmarna, kan vinda sig till Hyresmarknadskommittén och
utan kostnad fa tvisten 16st inom en rimlig tid.

Hyresmarknadskommittén tillkom 1957 i samband med att hyresregleringen
upphorde for allménnyttans fastigheter. Da borjade bostadsforetagen i stéllet att
forhandla lokalt med Hyresgastforeningen. Darfor konstituerades Hyresmark-
nadskommittén av ddvarande SABO och Hyresgéstforeningen med uppgift att ta
fram forhandlingsordningar samt forebygga och 16sa tvister. Kommittén har un-
der de drygt 60 ar som passerat 10st ett stort antal tvister.

Ar 2007 infoérdes obligatorisk medling i alla tvister, vilket innebdr Hyresmark-
nadskommittén fattar beslut endast i de fall dar medlingen inte varit framgéngs-
rik. Langt ifran alla tvister kan l6sas genom medling, men nir sa sker, gar det be-
tydligt snabbare att fa till stdnd en lokal forhandlingsoverenskommelse. Idag
hanterar Hyresmarknadskommittén flesta beslutsirenden inom tre ménader ef-
ter att ans6kan om provning av tvist anmalts till kommittén. Dessutom har pro-
cessen digitaliserats vilket innebar att de lokala parterna kan skicka in sina inla-
gor digitalt, f6lja hur drendet ligger till i processen och ta del av beslutet digitalt.
Sedan 2016/17 ar parterna 6verens om att de lokala forhandlingarna far ta hogst
tre ménader frdn och med forsta sammantradet.

Det kan ocksa vara intressant att jamfora utfallet mellan forhandlingstvister som
forts till kommittén och forhandlingar dar parterna kommit 6verens lokalt. Enligt
hittills inrapporterade uppgifter om nivdhgjningen 2021 uppgar den i ovagt ge-
nomsnitt till 1,68 procent i de fall Hyresmarknadskommittén medlat eller beslu-
tat. I de fall parterna kommit 6verens lokalt uppgar motsvarande hgjning till 1,20
procent. Det indikerar att de tvister som forts till kommittén knappast har resul-
terat i ett saimre lage for bostadsforetaget.

Hyresmarknadskommittén bestar av lika ménga foretradare fran Sveriges All-
mannytta respektive Hyresgistforeningen vilket innebar att alla beslut kraver
konsensus. Det ar mojligt att uppna i de flesta fall, men inte alltid. Darf6r infor-
des 2018 en mojlighet att kalla in en oberoende ordférande som avgor tvisten.
Det racker med att en part begar detta for att en sddan ordforande ska inkallas;
den andra parten ar tvungen att acceptera att sa sker. Darmed kan Hyresmark-
nadskommittén fatta beslut ocksa i de fall man inte kan ni konsensus. Aven



sddana beslut kan fattas relativt snabbt, i normalfallet inom en till tva veckor. Det
kan jamforas med forslaget fran utredningen om mer effektiva hyresférhand-
lingar, enligt vilket skiljemannen far sex veckor pa sig att avgora ett drende.

Tvister som avser kollektiva forhandlingar och hanskjuts till Hyresmarknads-
kommittén far en betydligt snabbare hantering &n om de skulle anhidngiggoras
hos hyresnamnden. Namnden kan inte prova en kollektiv tvist utan tar stillning
till om en begérd hyra for en enskild ldgenhet ar skilig genom en jaimforelse med
utgdende hyra for ligenheter med motsvarande bruksviirde. Aven om Hyres-
namnden beslutar om “pilotfall” riskerar en sddan process att dra ut langt i tiden.

Att parterna hittills inte har kommit 6verens nir det géller att faststilla faktorer
som ska utgora underlag for de arliga forhandlingarna om hyresjustering, och om
en modell for en fran parterna oberoende tvistelosning, har ibland anf6rts som ett
skal till att 6verge den ambition som ldg bakom Fastighetsigarnas och Sveriges
Allménnyttas gemensamma inbjudan till Hyresgéstforeningen. I stillet skulle en
lagreglerad statlig tvistelosningsmodell inforas. En sidan modell har dock avvi-
sats av flera skal.

Principiellt bor statliga ingripanden pa en fri marknad undvikas eftersom de ris-
kerar att skada marknadens funktionssatt. Vilken hyresgastorganisation ar be-
redd att acceptera en storre hyreshojning an den man raknar med att fa enligt en
statlig modell? Och vilken hyresvird ar beredd att acceptera en lagre hojning?
Risken ar stor att den hyresh6jning som beslutas i ett lagreglerat system i prakti-
ken blir hyresnormerande.

Hyror och hyresjusteringar ska bestimmas av marknadens aktorer och maste fa
variera med de lokala forhallandena. Det ligger ett stort varde i att marknadens
aktorer tar ansvar och sjilva formar hyressiattningen, utan statlig inblandning el-
ler reglering. Det underlittar och kan framja en utveckling av upplatelseformen
nir det giller produkter, tjanster och affarsmodeller, forbattrar konkurrensen och
skapar forstaelse for hyresjusteringar.

Ett annat skal till att statliga myndigheter inte bor besluta om hyresjusteringar ar
att det forutsatter nagon form av materiella bestimmelser. Den som ska fatta ett
beslut méaste ha nagot att utga fran. Vad ska man annars grunda beslutet pa? Hy-
resndmnderna provar idag om en hyra ar skilig genom att jaimfora med hyran for
lagenheter med motsvarande bruksviarde. Men pa vilka grunder skulle en hyres-
niamnd préva vad som dr en rimlig eller skilig hyresh6jning? Grunderna maste i
sa fall vara forfattningsreglerade, inte minst av rattssiakerhetsskal. Men att i lag
eller forordning faststilla regler om hur mycket hyror far héjas vore ett unikt och
ovialkommet ingripande i prissattningen som pa en fri marknad.

Annorlunda forhaller det sig om parterna kan komma 6verens om vad forhand-
lingarna ska grundas pa och vilka parametrar som ska utgora underlag for for-
handlingen. Detta blir ett beslut av fria aktorer pA marknaden och det kan dessu-
tom relativt enkelt justeras eller indras om den ekonomiska utvecklingen i sam-
hillet talar for det. En sddan 6verenskommelse blir ocksé nyckeln till att 16sa upp
de lasta positioner som idag forsvarar forhandlingarna om den arliga hyresjuste-
ringen.



Det finns ocksa ett mer praktiskt skil till varfor hyresjusteringar inte bor beslutas
av en statlig myndighet. En grundliaggande rattsprincip ar att man ska kunna fa
ett beslut provat av en hogre instans. For hyresnamnden galler att i stort sett alla
typer av beslut kan 6verprovas av Svea hovratt. Risken ar uppenbar att manga be-
slut om hyresjustering skulle 6verklagas till Svea hovritt, vilket i sin tur skulle
leda till stor tidsutdrikt och ett behov av omfattande retroaktiva hyreshojningar.
Sadana hojningar drabbar initialt hyresviarden vars intékter forsenas och sedan
hyresgisterna som far betala ett extra tillagg till hyran, konsekvenser som ar oval-
komna for bada parter och bor undvikas sa 1angt det ar mojligt.

Medlemsforetagen har pa flera satt uttryckt en onskan om mer stod fran Sveriges
Allméannytta i forhandlingarna om den arliga hyresjusteringen. Eftersom for-
handlingarna inom treparten om en gemensam grund dnnu inte gitt i mal har
Sveriges Allménnytta i en vigledning infor forhandlingarna om hyresnivéns ju-
stering 2021 lamnat forslag till gemensamma ramar med utgéngspunkt fran rele-
vanta parametrar som paverkar mojligheten for hyresviardar att uppratthélla en
bra forvaltning och standard. Vagledningen har tagits vdl emot av medlemsfore-
tagen.

De nationella parametrar som foreslas i vagledningen dr BNP (bruttonationalpro-
dukt) per capita, KPIF (konsumentprisindex med fast rinta), ranteforandringar
och FPI (faktorprisindex flerbostadshus). For att ge en storre sikerhet i underla-
gen och en stabilitet i utfallet Gver aren sa baseras vigledningen pa genomsnittligt
utfall tre ar bakat. Vid ett yrkande pa den lokala nivan ska de nationella fak-
torerna appliceras i en bedomning om utvecklingen utifran ortens specifika forut-
sattningar. Vid forhandlingen pa respektive ort foreslas att parterna tar hansyn
till befolkningsutvecklingen for att hyresratten ska kunna bidra till bostadsfor-
sorjningen pa orten. Darutover behéver den arliga hyresjusteringen beakta ut-
vecklingen av kostnaderna for virme och VA, de sé kallade taxebundna kostna-
derna, vilka kan variera kraftigt mellan olika orter. (Bilaga 3: Vagledning infor de
arliga forhandlingarna — Om hyresnivans justering ar 2021.)

Syftet med vagledningen har varit att bidra till 6kad samsyn om de langsiktiga
forutsattningarna. En mer standardiserad struktur och liknande innehall i for-
handlingsunderlag bedoms ge parterna en storre forstaelse for vilka omvarldsfak-
torer som paverkar hyresriattens mojligheter och utmaningar som boendeform pa
respektive ort, vilket bor leda till battre och mer effektiva forhandlingar. Sjalv-
klart kommer det, &ven om parterna ar ense om vad féorhandlingarna ska utga
fran och hur forhandlingsunderlaget ska vara utformat, inte alltid att vara enkelt
att komma Overens om hyresjusteringens storlek eftersom bedomningar och per-
spektiv skiftar. Men det kommer att avsevart underlitta de lokala forhandling-
arna och aven tvistelosningen i de fall detta blir aktuellt.

I motionen “Lyssna mer pa medlemsforetagen” sigs att parterna inte klarar av att
ta ansvar for en fungerande hyresséattning och att det som star i Allmannyttans
agenda om att parterna ska ta ansvar utan inblandning frdn Riksdagen behover
andras. Bakgrunden till att det star som det gor ar att den davarande Alliansrege-
ringen i propositionen Allmdannyttiga kommunala bostadsaktiebolag och refor-
merade hyressdttningsregler framholl detta: ”Ansvaret for hyressattningen bor
saledes dven framdeles ligga pa de lokala parterna pa hyresmarknaden. Rege-
ringen avstar darfor fran att 1agga fram nagot forslag till lagandring.” Nar



riksdagen sedan beslutade helt i enlighet med propositionen maste det tolkas som
att lagstiftaren klargjort vad som ska gilla.

Sveriges Allméannytta kan inte dndra pa det som regering och riksdag har be-
stamt, men skulle naturligtvis kunna vinda sig till dessa instanser och foresla att
marknadens parter ska slippa ta ansvar for en fungerande hyressittning och att
staten i stallet ska ta detta ansvar. Men en statlig hyressattning skulle gora det av-
sevirt svarare att utveckla hyresriatten som en attraktiv och kundorienterad upp-
latelseform. Staten ska skapa goda forutsattningar for marknaden att fungera,
men inte lagga sig i vad aktorerna kommer fram till inom ramen for dessa forut-
sattningar. Darfor avvisas detta forslag.

I bdda motionerna refereras till januariavtalet och de utredningar rérande hyres-
fragor som stipuleras i detta avtal. Enligt januariavtalets punkt 44 ska bland an-
nat foljande tre fragor utredas; effektivisering av hyresforhandlingarna, fri hyres-
sattning vid nyproduktion samt ldge och kvalitet i hyressdttningen. Den forst-
niamnda utredningen ar avslutad, de andra tva ska enligt direktiven bli fardiga i
maj respektive juni.

De namnda utredningarna beror centrala fragor pa bostadshyresmarknaden.
Darfor ar det viktigt Sveriges Allmannyttas agerande i dessa sammanhang ar val
forankrat i organisationen. Av det skilet har aktuella fragor i utredningsarbetet
lopande redovisats for och diskuterats med styrelsen, Vd-radet, Hyresrddet, en
intern expertgrupp och en extern raddgivande grupp med branschfolk och bo-
stadsforskare.

Béda motionerna tar upp innehéllet i den nuvarande agendan som beslutades pa
kongressen 2019. Hir bor framhallas att nar styrelsen beslutade att denna agenda
skulle tas fram till kongressen sa beslutades ocksa arbetet skulle bedrivas i en om-
fattande och inkluderande process, for att agendan skulle fa ett relevant innehéll
och vil forankrade stillningstaganden. Arbetet leddes av en styrgrupp bestdende
av styrelsens presidium och vd. Det huvudsakliga arbetet drevs av en arbetsgrupp
bestaende av vd:ar fran atta olika medlemsforetag runt om i landet. Regelbundna
avstaimningar gjordes med Vd-radet och med en av styrelsen inom sig utsedd re-
ferensgrupp med en representant for varje parti. I den gruppen ingick Ann-Mar-
grethe Livh (V), Bo Brannstrom (L), Christopher Larsson (SD), Eva Thalén Finné
(M), Hans Klintbom (C), Johan Lofstrand (S), Paul Eskilsson (MP) och Ake Nils-
son (KD). Arbetet inleddes med en workshop till vilken hela styrelsen, vd-radet
och den sérskilda arbetsgruppen med vd:ar inbjods. Agendan diskuteras dven pa
samtliga vd-traffar under 2018/19 vilka samlade totalt nastan 200 deltagare. Pa
rikskonferensen for fortroendevalda i december 2018 dgnades eftermiddagen at
diskussion utifran ett utkast till agenda som skickats ut till deltagarna. Kongres-
sen 2019 beslutade sedan enhalligt om agendan.

I motionen ”Lyssna mer pd medlemsforetagen” yrkas, som ovan nimnts, att kon-
gressen uppdrar at styrelsen att initiera ett arbete med 6versyn av Allmannyttans
agenda i enlighet med motionens intentioner. I motionen "Nya tider kriver nya
beslut” yrkas att kongressen uppdrar at styrelsen att under forsommaren 2021
initiera ett arbete med 6versyn av Allmannyttans idéprogram i enlighet med mot-
ionens intentioner. Styrelsen tolkar det som att det ar Agendan for Sveriges All-
mannytta som asyftas har.



Sveriges Allménnyttas nista kongress 2023 ska besluta om en ny agenda for
mandatperioden 2023 — 2027. Infor detta beslut avser styrelsen att p4 samman-
tradet i juni fatta beslut om att under hosten 2021 dra igdng ett motsvarande ut-
vecklings- och forankringsarbete som gjordes med den nu gillande agendan. I
denna process kommer synpunkter frain medlemsforetagen liksom tidigare att
spela en avgorande roll. Det kommer att finnas goda mdgjligheter for alla, inklu-
sive motionarerna, att fora fram sina synpunkter och intentioner. Ambitionen ar
att ocksa denna agenda ska bli foremal for ett enhilligt beslut. Diaremot finns det
inga forutsattningar att under tiden fram till dess dndra i den nuvarande agendan
eftersom det endast ar en ny kongress som kan gora det.

Nar det giller utredningarna om fri hyressattning vid nyproduktion och om lage
och kvalitet i hyressittningen forutsitts att betankandena skickas ut pa remiss
med en hyfsat tilltagen svarstid. Sjalvklart ska Sveriges Allmannytta yttra sig over
de forslag som limnas. Detta kommer att ske i host, det vill sdga innan nésta kon-
gress. I motionen "Lyssna mer pa medlemsforetagen” sags att det ar angeldget att
Sveriges Allmannytta bejakar forandringar som gynnar vara medlemsforetag.
Styrelsen anser att det inte bara ar angeldget utan en sjalvklarhet och att styrelsen
alltid utgar fran vad som &r bast for medlemsforetagen i de remissyttranden som
beslutas. Daremot gar det inte att i forvag ta stdllning till forslag som inte har re-
dovisats. Nar betinkandena remitteras kommer forslagen att granskas noggrant
och konsekvenserna att analyseras sarskilt. Forslagen kommer som vanligt att
granskas ur medlemsforetagens och ur hyresrattens perspektiv samtidigt som ett
héllbarhetsperspektiv kommer att genomsyra analysen. Detta drende kommer i
remissprocessen att behandlas av hyresradet och Vd-radet samt stimmas av med
den interna expertgruppen och den externa radgivande gruppen, for att sedan be-
redas av styrelsepresidiet innan styrelsen fattar beslut. Dessa fragor kommer
aven att behandlas pa vd-traffar och ordforandetriaffar under hosten 2021 och va-
ren 2022.

Eftersom dessa utredningar beror komplicerade, men ocksé principiella och del-
vis kontroversiella frigor vad géller den hyresrittsliga lagstiftningen planeras den
ordinarie remissprocessen att kompletteras med en remisskonferens for med-
lemsforetagen. Syftet ar att engagera medlemsforetagen i en diskussion om for-
slagen och dess konsekvenser och att ge styrelsen ett sd fullstindigt underlag som
mojligt infor att den fattar beslut.

Sammanfattningsvis avser styrelsen att fortsétta trepartssamtalen med ambit-
ionen att komma 6verens om en gemensam grund for hyresforhandlingarna och
tydliga parametrar samt en oberoende tvistelosning som organiseras av parterna.
Nasta kongress ska besluta om en agenda for mandatperioden 2023 — 2027 och
den kommer att arbetas fram i en process som ger medlemsforetagen flera till-
fallen att framfora sina synpunkter. Beslut om remissyttrandena avseende de tva
statliga hyresutredningarna kommer att fattas av styrelsen pa sedvanligt sitt,
men fragans vikt motiverar att det ordnas en sirskild remisskonferens for att in-
hamta synpunkter frin medlemsforetagen innan styrelsen fattar sitt beslut.

Styrelsen foreslar kongressen besluta
att forklara motionerna besvarade med hianvisning till det ovan anférda.
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Forslag till motionsutlatande:

Motion: Utred vad som vid upprustning ar
underhall, allmanna forandringar och vad
som ar standardhojning

I motionen "Utred vad som vid upprustning dr underhall, allmidnna fordndringar
och vad som ar standardhojning” av Ragnar von Malmborg yrkas att kongressen
uppdrar at styrelsen att initiera en utredning om vad som vid upprustning ar un-
derhall, allmanna forandringar respektive standardhojning och dessas koppling
till bolagsekonomi, hyressattning, hyreslagstiftning och K3-regelverket samt ge
forslag pa hur dessa fragor kan hanteras inom bolagen och diskutera behovet av
forandringar av K3-regelverket vid upprustning. (Bilaga)

Renoveringstakten i allmdnnyttans bestdnd har 6kat under senare ar, men fortfa-
rande aterstar att rusta upp en relativt stor andel av de bostader som byggdes
under rekordaren. Darefter kommer de hus som byggdes efter miljonprogrammet
att behova renoveras. Medlemsforetagens mojligheter att klara av denna upp-
rustning varierar stort och beror pa bestandets kvalitet, foretagets ekonomi och
vilken marknad foretaget befinner sig pa. I de fall de ekonomiska forutsattning-
arna ar mindre goda blir konsekvensen att endast begransade dtgéarder kan vidtas
och att det blir svart att uppna de krav som idag stélls pA moderna och hallbara
bostéder.

Sveriges Allmannytta anser att upprustning och renovering av bostader ar en vik-
tig frdga for bAde hyresvardar och hyresgaster. Fran hyresviardarnas sida handlar
det bland annat om avgorande investeringar for att sikra fastigheternas tekniska
livslangd och en boendestandard som méter forviantningar bade fran befintliga
och framtida hyresgaster. For befintliga hyresgaster innebar upprustning och
renovering forandringar i hemmet, den egna livsmiljon paverkas och dven boen-
dekostnaden. Darfor ar det viktigt med en val fungerande dialog mellan hyres-
varden och hyresgisterna infér och under en ombyggnad.

Bade hyresvardar och hyresgister ar betjanta av forutsebarhet och av att kinna
trygghet i samband med en ombyggnad. For det beh6vs dialog och delaktighet
och ett bra sitt att fa det till stand ar att arbeta med samrad. Darfor har Fastig-
hetsagarna Sverige, Hyresgastforeningen och Sveriges Allmannytta gemensamt
tagit fram en avtalsmall for att underlétta for parterna lokalt att komma vidare i
samradsprocessen vid ombyggnad.

Vilka atgarder som ar att betrakta som underhall och vilka som ar standardho-
jande och darmed hojer bruksvardet behover dock tydliggoras for att klargora vad



som behover forhandlas om betriffande hyran. I redovisningen skiljer man pa
utgifter som ska bokforas som kostnad i resultatrdkningen och utgifter som ska
bokforas som en tillgdng pé balansrikningen for att sedan kostnadsforas i form
av arliga avskrivningar. Medlemsforetagen tillampar antingen K2 eller K3-
reglverket, vilka skiljer sig &t redovisningsmissigt. Om man tillaimpar K3-
regelverket ska storre utgifter som i normalt sprakbruk kallas standardhéjande
bokforas som tillgdng, men detta giller ocksd manga utgifter som bara syftar till
att aterstilla byggnadens ursprungliga funktion. Lonsamhetskalkyler, redovis-
ning och hyressattning ar dock i stora delar frikopplade fran varandra.

Det finns goda skal att tydliggora vad som vid upprustning ar underhall respek-
tive standardhojning nar man tillampar de olika regelverken. Detta kommer att
underlatta bade hyressiattningen och dialogen med hyresgisterna. Sveriges All-
mannytta avser darfor att genomfora en utredning kring bland annat de frage-
stillningar motionaren tar upp och kommunicera resultatet med medlemsforeta-
gen.

Styrelsen foreslar kongressen besluta
att forklara motionen besvarad med hanvisning till det ovan anforda.



Stoppa vald mot kvinnor

Vald i néra relation klassas som ett globalt folkhdlsoproblem. Nationella
trygghetsundersokningar visar att de allra flesta som utsétts for vald i nira relation
inte anmaéler forovaren. Méanga lever darfor med vald varje dag. Varje manad
dodas flera kvinnor i Sverige av en man som hon har mycket néra relation till,
men #ven barn och mén dddas av nirstdende. Over 50 fall av vald i hemmet
anmals varje dag trots att det borde vara den tryggaste platsen pa jorden.

Minst 100 valdtékter begds 1 Sverige varje dag, av dessa anméls 17 valdtékter.
Majoriteten av alla valdtakter (framfor allt de som forblir oanmailda) sker av
nagon man har en relation med. Kvinnor och barn far illa sa vl psykiskt som
fysiskt och det senaste dret, i samband med covid-19 pandemin, har valdet och
oron Okat &n mer.

Forskning visar att de som utsitts vagar géra mer motstand om de vet att hjilp
finns att f4. De kommer alltsa att viga gora storre motstand (sddant som hors och
syns) om de vet att grannar kommer till deras undséttning. Den vetskapen ger oss
mojlighet att tillsammans hjdlpa vara medmaénniskor.

Vi kan stoppa den héir kedjan av vald men d& behover alla hjélpas at i stort och i
smétt. Savdl grannar, foreningar, bostadsforetag och kommuner kan gora mer for
att oka tryggheten.

Det finns flera allménnyttiga foretag som jobbar aktivt med detta vixande
problem efter det att den ideella organisationen Huskurage tog initiativ till att
grannar ska vaga bry sig. Ett exempel dr Skovdebostdder dir ”Vaga bry dig” ér
en viktig policy for foretaget och aktualiseras kontinuerligt i trappuppgangar, pa
hemsidan och andra kanaler. Men det finns flera intressanta och viktiga pagaende
arbeten for att hindra och férebygga mins vald mot kvinnor bland
medlemsforetagen.

Min fréga ér vad kan allménnyttiga foretag goéra mer for att uppmérksamma och
forhindra méns vald mot kvinnor?

Kan allminnyttan genom savél medlemsforetag som branchorganisationen
samverka mer for 6kad medvetenhet om méns vald mot kvinnor?

Finns det samordningsvinster dven i detta stora samhéllsproblem?

Monica Green
Styrelseledamot i Skdvdebostider

Socialdemokrat
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Svar stoppa vald mot kvinnor

Fragan om vald i néra relation dr en angeldgen fraga, och under pandemin har den blivit
an mer angeldgen. Att manga spenderar mer tid i hemmet, isolering, yttre stressfaktorer
och en minskad insyn i familjer 6kar risken for vald i nira relation. BRIS (barnens ritt i
samhallet) &rsrapport konstaterar att samtalen till deras hjilptelefon om fysiskt och
psykiskt vald, mot barnen sjilva eller mot en fordlder har 6kat under pandemiéret. Enligt
Socialstyrelsen har dven antalet orosanmalningar till socialtjansten okat.

Lyfta fram Huskurage och liknande initiativ

Huskurage ar mycket riktigt ett initiativ som manga allménnyttor tagit inspiration av och
utvecklat. Enligt Huskurages hemsida har de samarbeten med 59 bostadsbolag, varav 41
ar medlemmar hos Sveriges Allmannytta. Ofta samarbetar bolagen i dessa initiativ d&ven
med lokalpolisen. Huskurage har genom aren deltagit som medverkande pa utbildningar
och konferenser som Sveriges Allmannytta anordnar och kommer till exempel att foreldasa
under var konferens Trygghet och sdkerhet i bostadsomriden den 24 augusti 2021.

Orosanmalningar till kommunen

Att ha vil utformade rutiner for att géra orosanmalningar ar ocksa viktigt i arbetet for att
motverka vald. Det vet vi att manga av vara medlemmar ocksa har. Vikten av att
orosanmaila ar ocksé ndgot Sveriges Allmannytta ofta trycker pa i olika ssmmanhang.

Ligenheter till vdldsutsatta

En forutsattning for att kunna lamna en relation ar att ha nagonstans att flytta, ett tryggt
hem. Det ar svart for manga att fa en bostad idag, och for valdsutsatta ar det sarskilt
utmanande att fa en stadigvarande bostad. Ménga som utsitts for vald i néra relation
lever ocksé i ekonomisk utsatthet. Det dr inte ovanligt med skuldsittning och bortfall av
inkomst till foljd av sjukskrivning och det ar dven vanligt att den valdsutévande parten tar
kontroll 6ver gemensamma tillgdngar och ekonomi. Att bidra till méjligheten att fa en
bostad ar ett exempel pa hur bostadsféretagen inom Sveriges Allménnytta kan underlatta
for valdsutsatta att limna en valdsam relation.

For att kunna hyra en lagenhet stills ofta krav pa inkomst och att s6kande inte har
betalningsanméarkningar eller skuld hos kronofogden, vilket kan forsvara for valdsutsatta
att efterfraga en bostad. Genom att inte stalla orimligt hoga inkomstkrav vid uthyrning,
och godkinna exempelvis sjukpenning, forsorjningsstdd och bostadsbidrag som inkomst
vid provning, kan fler efterfraga en ligenhet. Riktlinjer som mojliggor individuella
provningar under sirskilda omstandigheter- exempelvis nir kraven nastan uppnés - kan
ocksa underlitta for fler att efterfraga en lagenhet dven néar inkomsten ar 14g och det finns
betalningsanmarkningar.

SVERIGES ALLMANNYTTA AB

Besoksadress Drottninggatan 29 Org. nr 556439-7361, Styrelsens sate Stockholm
Box 474, 101 29 Stockholm Plusgiro 92 84 68-8, Bankgiro 644-6421
Tel 08-406 55 00 sverigesallmannytta.se



De flesta medlemsforetagen hos Sveriges Allmannytta samarbetar ocksd med kommunen
genom att tillhandahélla 1agenheter for sociala &ndamal, dels genom sociala kontrakt dar
kommunen stir som férstahandshyresgist och dels genom forstahandskontrakt efter
behovsprévning. Véldsutsatta dr en malgrupp for den typen av l6sningar.

Annat brottsforebyggande arbete

Ménga av medlemsforetagen samverkar ocksa i brottsforebyggande arbete tillsammans
med kommun, polis och andra fastighetsdgare. Samverkansformen kan heta olika i olika
kommuner, exempelvis EST (effektiv samverkan for trygghet) och OSG (operativ
samverkansgrupp). Gemensamt ir att parterna regelbundet tar fram en gemensam
lagesbild och handlingsplan utifran respektive parts verksamhet och méjligheter. Pa sé
satt samordnas och effektiviseras arbetet med att skapa tryggare och siakrare kommuner
och stadsdelar. God samverkan mellan bostadsforetag, kommun och andra
samhaéllsaktorer starker tilliten och okar forutsattningarna for att gemensamt méta
problem som dyker upp efter hand, vilket alltid ar en styrka.

Exempel pd hur Sveriges Allmannytta lyfter fram fragan

Iidéprogrammet Allménnyttan mot ar 2030 lyfts bostadsforetagets majligheter att
motverka vald i ndra relation genom samverkan med foreningar och hyresgaster fram.
Har namns ocksé bostadsbolagets mojlighet att mota det bostadsbehov som véld i néara
relation ofta leder till.

Bland vira goda exempel pé var webbplats finns till exempel Vitterhems egen modell av

Huskurage som de kallar Trygga grannar.
Trygga grannar dret om | Sveriges Allmannytta (sverigesallmannytta.se

Den som prenumererar pa vira nyhetsbrev far 16pande nyheter inom alla mgjliga &mnen,
aven inom detta.

Utbildningen Att forebygga avhysningar den 11 maj, SKR foreldser om ekonomisk
utsatthet och boende for vildsutsatta.

Konferensen Trygghet och sikerhet i bostadsomraden 24 augusti, Huskurage foreléser.

Konferensen Hemma hos allménnyttan lyfter sociala fragor i boendet, teman som psykisk
ohélsa och véld i nira relation belyses ofta diar. Konferensen dterkommer 2022.

Vigledning om barnkonventionen dr under utarbetning, dar kommer frégan att lyftas
fran barnets perspektiv.

Utbildning for stadsdelsutvecklare dar mycket av innehéllet handlar om hur man kan
lyfta socialt utsatta bostadsomréden och hur brottsférebyggande samverkan rent
generellt kan utformas.


https://www.sverigesallmannytta.se/vad-vi-gor/trygga-grannar-aret-om/
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Inledning

Sveriges Allménnyttas kongress i april 2019 beslutade om en Agenda for Sveriges
allmannytta 2019-2023. Agendan beskriver hur Sveriges Allmannytta som bransch-
och intresseorganisation ska stodja medlemsforetagen i deras arbete och verka for
att de har goda arbetsforutsiattningar. I agendan pekar kongressen ut sju omraden
som Sveriges Allmannyttas styrelse ska prioritera och vad som ar viktigast att astad-
komma inom dessa omraden. Dessa sju omraden ar:

1. Stark samhallsbyggare

2. Vasst kommunalt verktyg

3. Hem for alla

4. Héllbara fastigheter

5. Professionell forvaltning

6. Hyressattning som fungerar

7. Langsiktig och rattvis bostadspolitik

Detta ar en delrapport till kongressen 2021 som beskriver det viktigaste som har
gjorts inom dessa sju omraden under de forsta tva aren. Till kongressen 2023 ldm-
nas en slutrapport som beskriver vad som gjorts under hela mandatperioden.



1. Stark samhallsbyggare

Sveriges Allmannytta ska:

« aktivt lyfta fram allmannyttans roll som en stark samhéllsbyggare med upp-
drag att bygga och forvalta hyresbostiader for alla.

* tydligt visa pa den nytta som en kommun kan ha av ett eget allminnyt-
tigt bostadsforetag.

« tydligt visa pa att en allminnytta for alla dven i framtiden ir ett klart
biattre alternativ édn socialbostider for vissa, savil ur samhillets som ur
enskilda manniskors perspektiv.

Vad har gjorts?

e En ny ramupphandling for Kombohus har genomforts. Avtalet 16per fram till
31 maj 2026 och omfattar upp till 25 000 nya bostidder. Husen kan bestillas
som punkthus eller lamellhus, fran tre olika leverantorer. Avtalet bygger pa
ett byggsystem som ger bestillaren mojlighet att sjalv satta ihop det hus som
behovs utifrdn en prissattning per lagenhet och storlek per kvadratmeter.
Husen kan bestillas utifran krav pa lagst klimatpaverkan, energiprestanda
eller pris. Klimatberakning ligger med som baskrav i alla hus.

e Tva rapporter har tagits fram om Kombohusen, Tio dr med Allmdnnyttans
Kombohus — resultat, effekt och pdverkan samt Tio ar med Allmdannyttans
Kombohus — fordjupad analys av byggpriser och hyror. Rapporterna visar
att malet att sinka de hoga byggkostnaderna, forenkla upphandlingen for
medlemsforetagen och fa fler entreprenorer att vilja bygga med industriella
processer har uppnatts.

¢ En marknadsrapport som beskriver allmannyttans bostadssociala ansvar har
tagits fram. Marknadsrapporten ska aterkomma arligen.

¢ Klimatinitiativet har tva 6vergripande métbara mal, en fossilfri allmdnnytta
och 30 % liagre energianvindning till &r 2030. Hittills dr 184 medlemsforetag
anslutna med totalt 714 000 lagenheter.



e Sveriges Allmannytta har medverkat pa de politiska partiernas kommunda-
gar eller motsvarande och Kvalitetsmassan i syfte att lyfta fram allmannyt-
tans roll som en stark samhallsbyggare och visa pa den nytta en kommun kan
ha av ett eget allmannyttigt bostadsforetag.

o Ett flertal debattartiklar har skrivits om varfor allménnytta for alla ar battre
an socialbostader for vissa.

e Vira talespersoner har synts mer och fort fram vart perspektiv pa seminarier,
i poddar och debattartiklar.



2. Vasst kommunalt verktyg

Sveriges Allmannytta ska:

« stodja medlemsforetagens utvecklingsarbete for att bli ett éinnu vassare
kommunalt verktyg pa den lokala bostadsmarknaden.

« lyfta fram och tydliggora dgarstyrningsfragor i de styrelseutbildningar
som erbjuds medlemsforetagen.

e utveckla och erbjuda utbildningar dven for fortroendevalda och an-
stillda som arbetar med bostadsfragorna i kommunerna.

Vad har gjorts?

e En uppdaterad och utvecklad upplaga av handledningen Agarstyrning av
allmdannyttiga kommunala bostadsaktiebolag har givits ut gemensamt av
Sveriges Allmannytta och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

e Ett arbete har paborjats tillsammans med SKR om ett gemensamt utbild-
ningskoncept i dgarstyrningsfragor i syfte att dka kompetensen pa detta om-
rade bland fortroendevalda och tjansteman i kommunerna.

e Agarstyrningsfragor har lyfts fram i vara styrelseutbildningar och pa ordfo-
randekonferenser.

e En samverkansgrupp mellan Sveriges Allmannytta och SKR kring bostadsso-
ciala fragor har inrattats.

e Ett gemensamt arbete med SKR har padborjats med fokus pa ett bredare sam-
arbete for att utrota hemlosheten till ar 2030.

e Foretradare for Sveriges Allmannytta har medverkat i SKRs arliga bostadsse-
minarium som 2020 hade temat Allmdannyttiga bostadsbolag och aktiv
markpolitik som verktyg for bostdder till alla.

e Resurser och kompetens i fragor som ror lokaler inklusive samhallsfastig-
heter har tillforts kansliet och ett lokalrad har inrattats.



3. Hem for alla

Sveriges Allmannytta ska:

« sprida goda exempel och bidra till erfarenhetsutbyte mellan medlems-
foretagen kring uthyrningsregler och tilltradeskrav.

« sprida goda exempel och bidra till erfarenhetsutbyte mellan medlems-
foretagen kring integrationsframjande insatser i stadsdelar och bostads-
omraden.

« utveckla och sprida exempel pa metoder och arbetssitt som pa kort och
lang sikt kan kvantifiera och virdera sociala insatser och atgirder i
stadsdelar och bostadsomraden.

Vad har gjorts?

e Marknadsrapporten Allmdnnyttans bostadssociala ansvar har givits ut och
innehaller resultatet av en enkdtundersokning om bland annat tilltradeskrav,
forturer, sociala kontrakt, bostad forst och olovlig andrahandsuthyrning
samt en fordjupning om vrakningsforebyggande arbete.

e En Allménnyttans Arena har ordnats med fokus pa allmédnnyttans bostadsso-
ciala ansvar och vriakningsforebyggande arbete.

e En Allminnyttans Arena har ordnats pa temat Ar det bostadsbolagen som
ska skapa ordning i fororten? med forskarna Peter Esaiasson och Martin
Grander.

e Vriakningsforebyggande arbete har varit foremal for en utbildning samt en
kunskapsdag i samarbete med Kronofogden.

e Barnkonventionen som svensk lag har uppmarksammats med att digitalt
stodmaterial om hur man kan anta ett barnrattsperspektiv i verksamheten.

e Allmdannyttans stadsdelsbarometer har utvecklats for att medlemsforetagen
ska kunna folja utvecklingen pa orten vad giller segregation och ojamlikhet.
Barometern bygger pa ett index som mater forviarvsfrekvens, disponibel in-
komst, utbildningsniva och valdeltagande. Barometern ska tjana som un-
derlag for atgéarder och ett redskap for uppfoljning av dessa.



Allmdnnyttans innovationslabb har med stéd av Vinnova genomforts pa fyra
orter i Sverige. Syftet har varit att hitta metoder och verktyg for lagre arbets-
loshet, minskad brottslighet, battre skolresultat och starkt samhallsservice.
Projektet har foljts av forskare. Erfarenheterna har dokumenterats och sprids
i ndtverk och pa konferenser.

En utbildning for stadsdelsutvecklare har tagit fram. Syftet med denna ut-
bildning &r att ge deltagarna verktyg, modeller och exempel pa hur man kan
arbeta for att 6ka trygghet, trivsel och attraktivitet i ett bostadsomréade.

Ett natverk for personer i medlemsforetagen som arbetar med stadsutveckl-
ing har startats.

Konferensen Hemma hos allmdnnyttan har genomforts tva ganger och be-
handlat bland annat social hallbarhet, integration, barnperspektiv, trygghets-
fragor och psykisk ohélsa.

Medverkan i den statliga utredningen En socialt hallbar bostadsforsorjning
med en expert.

Medverkan i forskningsprogrammet Nyttan med allmdnnyttan i praktiken
som studerar och analyserar allméannyttans handlingsutrymme, strategier
och praktiker for att skapa mer jaimlika levnadsvillkor och tillvaxt.



4. Hallbara fastigheter

Sveriges Allmannytta ska:

« arbeta for sinkta produktionskostnader genom bland annat lidgre bygg-
priser, 6kad konkurrens, ligre kommunala avgifter, rimligare priser pa
kommunal mark, begrinsade krav i exploateringsavtal pa att byggher-
ren ska finansiera atgiarder i omradet, snabbare plan- och byggprocess
och firre kommunala sirkrav, sa att fler nya hyresbostider kan byggas
samt verka for att det finns hyresbostider som kan efterfragas dven av
medel- och laginkomsttagare.

 arbeta for att underlatta for medlemsforetagen att anligga ett ekolo-
giskt och ekonomiskt livscykelperspektiv infor beslut om nyproduktion
och renovering.

« arbeta for att underlitta renovering genom rationalisering och pris-
press och for att stodet till ROT-atgarder utvidgas till att ocksa omfatta
hyresbostader.

Vad har gjorts?

e En ny ramupphandling for Kombohus har genomforts. Avtalet 16per fram till
31 maj 2026 och omfattar upp till 25 000 nya bostader. Husen kan bestéllas
som punkthus eller lamellhus, fran tre olika leverantorer. Avtalet bygger pa
ett byggsystem som ger bestillaren mojlighet att sjalv siatta ihop det hus som
behovs utifrén en prissiattning per lagenhet och storlek per kvadratmeter.
Husen levereras med bra energiprestanda samt mgjlighet att vilja hus uti-
fran krav pa lagst klimatpaverkan. Klimatberakning ligger med som baskrav i
alla hus.

e Sveriges Allmannytta har tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet och
Kommuninvest tagit fram viagledningen Klimatkrav till rimlig kostnad i
syfte ar att ge mojligheter att stilla klimatkrav i nyproduktion. Metoden har
ocksa anviants vid upphandlingen av Kombohusen.

e Tva rapporter har tagits fram om Kombohusen, Tio Gr med Allmdannyttans
Kombohus — resultat, effekt och paverkan samt Tio Gr med Allmdnnyttans
Kombohus — fordjupad analys av byggpriser och hyror. Rapporterna visar
att Kombohusen kan byggas till 20 procent ldgre pris och fyra manader



snabbare dn ordinarie byggnation. En annan slutsats ar att 1200 bostéader
hade inte byggts utan Kombohusen.

Sveriges Allménnytta har arbetat for battre produktivitet inom byggbran-
schen genom konsortiet Bygg 4.0. Tillsammans med bland annat industrin
och konsulter har en modell tagits fram hus som ska byggas ritas klart vilket
pé en detaljerad niva, kan uppna tidsbesparingar pa upp till 60 procent.

Klimatinitiativet har tva 6vergripande matbara mal, en fossilfri allmédnnytta
och 30 % liagre energianvindning till &r 2030. Hittills ar 184 medlemsforetag
anslutna med totalt 714 000 lagenheter.

Prisdialogen, en modell for lokal dialog och central provning av fjarrvirme-
prisandringar, har utvecklats med en mdjlighet att utféra dialogen digitalt.
Trots pandemin har samtliga medlemmar i Prisdialogen valt att halla dialo-
ger vilket gor att 76 % av fjarrvarmeleveranserna omfattas.

Allmdnnyttans digitaliseringsinitiativ har startats. 100 medlemsforetag har
samlat sina resurser for att oka forandringstakten inom digitaliseringsomra-
det.

Sveriges Allmannytta har fortsatt sitt arbete med Individuell Mitning och
Debitering (IMD) och fatt igenom flera delar i regelverket som gynnar med-
lemmarna, bland annat att tidsplanen f6r andra atgarder 4n IMD virme samt
att foretagsspecifika data uteslutande ska anvandas vid lonsamhetsbedom-
ningar.

Paverkat regelverket for inspektioner av uppvarmningssystem sa att det bli-
vit tillatet att inspektera uppvarmningssystem med egen personal.

Medverkan i referensgruppen for utredningen om battre konkurrens i bo-
stadsbyggandet.

En Allménnyttans Arena har ordnats pa temat Typhusutredningen — mer se-
riellt byggande och mindre LOU? med utredaren Maria Agren.

En Allménnyttans Arena har ordnats pa temat Tre losningar for prispressat
byggande — vilken dr bdst? for diskussion om vilken dtgard som bast mojlig-

gor serietillverkade hus.

En Allménnyttans Arena har ordnats pa temat Modernare byggregler — kan
det o6ka byggandet? med utredaren Anna Sander.
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5. Professionell
forvaltning

Sveriges Allmannytta ska:

« vara ett kompetensnav i en process dir medlemsforetagen samverkar
och delar med sig av sina erfarenheter till varandra om hur forvalt-
ningen kan utvecklas och forbattras.

» erbjuda medlemsforetagen branschens basta utbildningar, kvalificerad
radgivning och aktuell information om lagar och regler avseende fastig-
hetsforvaltning, vid behov dven pa digitala plattformar samt bidra till att
den framtida kompetensforsorjningen tryggas genom branschovergri-
pande samarbete och insatser riktade direkt mot unga ménniskor och
studerande.

« utveckla och tillhandahalla mallar, vigledningar och guider utifran
medlemsforetagens behov.

Vad har gjorts?

e Ett 30-tal nya utbildningar och nitverk for olika specialister inom allménnyt-
tan har utvecklats och lanserats. Sveriges Allmannyttas natverkstraffar, se-
minarier, kurser och konferenser har haft totalt 13 900 deltagare under 2019
och 2020.

e Under 2020 har kurser och seminarier stillts om fran fysiska till digitala
med gott resultat.

e Riktade nyhetsbrev inom ett flertal iamnesomraden utkommer med ett antal
nummer per ar, bland annat inom ekonomi & finans, juridik, energi & miljo,
digitalisering och klimatinitiativet.

e Stadnyckeltal for fastigheter har tagits fram, vilka fungerar som stod for att
planera bemanningen vid stddning i egen regi men dven infor en upphand-
ling. Ett digitalt kalkylstod for stadning i fastigheter tagits fram for att for-
enkla arbetet med att ta fram en egen stadkalkyl.
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Ett flertal vigledningar och mallar dr framtagna, bland annat om K3-regel-
verket, kamerabevakning, andrahandsuthyrning, laddstationer och infor hy-
resforhandlingarna.

Sveriges Allménnytta, Fastighetsidgarna och Hyresgastforeningen har startat
ett gemensamt digitaliseringsforum for att mojliggora hyresrattens utveckl-
ing till en modern och digitalt anpassad boendeform.

Tagit fram en samlingssida pa webben kring hyresviardars hantering av Coro-

napandemin med information och lankar till myndigheter, goda exempel
fran bostadsbolag.
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6. Hyressattning
som fungerar

Sveriges Allmannytta ska:

« arbeta for vil fungerande kollektiva hyresforhandlingar och for att de

lokala parterna forbinder sig att gemensamt ta ett langsiktigt ansvar for
hyresrittens utveckling pa orten och genomfor strukturerade hyresdia-
loger, samt stodja medlemsforetagens arbete med detta.

« arbeta for att de tre centrala aktorerna pa hyresmarknaden gemen-
samt utvecklar ett oberoende tvistelosningsorgan som ska kunna prova
kollektiva hyrestvister.

» verka for att arbetet med en systematisk hyressattning intensifieras
med malsattningen att hela landet ar 2025 ska ha en hyressattning som
motsvarar hyresgisternas virderingar.

Vad har gjorts?

e Vigledningar togs fram infor forhandlingarna om hyresnivans justering bade
2020 och 2021. Ett syfte var att ge en gemensam bild av hur relevanta for-
andringar i omvarlden bor paverka hyresjusteringarna. Ett annat syfte var att
bidra till en standardiserad struktur och ett liknande innehéll i férhandlings-
underlaget som grund for yrkanden och motbud for att underlatta forhand-
lingarna.

e Marknadsrapporten Vad hdnder med hyrorna — och varfor? har givits ut
och innehéller fakta om hur hyressattning och hyresférhandlingar fungerar,
statistik 6ver kostnader, hyresjusteringar och hyresnivaer samt fordjup-
ningar om systematisk hyressiattning och presumtionshyror.

e Flera vilbesokta regionala niatverkstraffar har ordnats under histen 2019 och
hosten 2020 med syfte att stodja medlemmarna infor hyresforhandlingarna.

e En Allmannyttans Arena har ordnats med samtal om bruksviardessystemet
som funnits i 50 ar.
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En Allmannyttans Arena har ordnats for att presentera marknadsrapporten
Vad hdnder med hyrorna — och varfor?.

En Allmannyttans Arena har ordnats pa temat Den svenska hyressdttningen
— i rdttslig och praktisk tillimpning med forskaren Haymanot Baheru.

Medverkan i den statliga utredningen Fri hyressdttning i nyproduktion med
en expert.

Medverkan i den statliga kommissionen Ldge och kvalitet i hyressdttningen
med en expert.

Fortlopande dialog med den statliga utredningen Mer effektiva hyresfor-
handlingar.

Latit ta fram rapporten Effekter av fri hyressdttning i mindre och medel-
stora kommuner. Uppdrag till Evidens.

Trepartens gemensamma arbetsgrupper har tagit fram fyra rapporter avse-
ende systematisk hyressattning, offentlig hyresstatistik, digitalisering och
trygghet respektive forvaltningskvalitet.

Trepartssamtal syftande till att uppna en gemensam syn pa vad som bor ligga
till grund for hyresforhandlingarna och kring en oberoende tvistelosnings-
funktion har pagatt men dnnu inte lett till ndgon 6verenskommelse.

Hyresmarknadskommitténs processer har till stor del digitaliserats i syfte att
underlitta for tvistande parter, forenkla administrationen och férkorta hand-
laggningstiderna. Pa den digitala plattformen kan de tvistande lokala par-
terna folja sitt arende.

En enkatundersokning om systematisk hyressattning riktad till medlem-
marna gjordes under 2020. Syftet var att f4 kunskap om var systematisk hy-
ressiattning har genomforts, var utvecklingsarbete pagar och vilket fortsatt
stod som efterfragas fran Sveriges Allmannytta. Omkring 40 medlemsforetag
tillampar idag systematisk hyressattning.
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7. Langsiktig och
rattvis bostadspolitik

Sveriges Allmannytta ska:

« verka for balanserade ekonomiska villkor mellan alla upplatelse-
former genom att en lag mervirdesskatt infors pa bostadshyra,
mojlighet for fastighetsigare att gora avdragsgilla avsiattningar for
framtida fastighetsunderhall, slopad fastighetsavgift for hyreshus
samt att stodet till ROT-atgarder utvidgas till att omfatta dven hy-
reshus.

Vad har gjorts?

e Treparten arbetar med att ta fram en gemensam rapport kring de skatte-
fragor vi ar overens om, med avsikt att verka for att dessa fragor kommer
med i direktiven till den utredning om en omfattande skattereform som
enligt januariavtalet ska genomforas, bland annat for att bidra till att for-
battra bostadsmarknadens funktionssatt.

e Fragan om balanserade villkor mellan upplatelseformerna har lyfts i de-
battartiklar, seminarier och panelsamtal.

e Vid ett mote med foretradare for den statliga Jamlikhetskommissionen

har frigan om balanserade skattevillkor mellan upplatelseformerna dis-
kuteras

Sveriges Allmannytta ska:
« verka for att nivan pa bostadsbidraget hojs sa att den star i rimlig relat-
ion till dagens boendekostnader och att det infors en moéjlighet for bo-
stadsokande att erhalla en statlig hyresgaranti.
Vad har gjorts?

e Vikten av att utveckla bostadsbidraget bade vad giller belopp, villkor och

malgrupper har lyfts sdval muntligt som skriftligt i den bostadspolitiska
diskussionen nir forslag om att inritta socialbostdader har presenterats.
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e Vid ett mote med den statliga Utredningen om bostadsbidrag och under-
hallsstod har fragan om bostadsbidragens funktion och villkor diskute-
rats.

Sveriges Allmannytta ska:

 verka for lagiandringar som motverkar svarthandel och otillaten andra-
handsuthyrning samt lagindringar som minskar intresset for eget bo-
ende (EBO) i socialt och ekonomiskt utsatta omraden.

Vad har gjorts?

e Medverkan i den statliga Utredningen om atgdrder mot handel med hy-
reskontrakt med en expert. Remissyttranden har lamnats som varit i hu-
vudsak positiva till forslag om lagdndringar som motverkar svarthandel
och otillaiten andrahandsuthyrning samt minskar intresset for eget bo-
ende i socialt och ekonomiskt utsatta omraden. Efter att Andringarna i
hyreslagen tradde i kraft i oktober 2019 har de nya reglerna tagits med i
utbildningar och tillampningen kommer att foljas noga framover.

Sveriges Allmannytta ska:

e verka for att allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag inte ska om-
fattas av lagen om offentlig upphandling.

Vad har gjorts?

e Fragan har lyfts i debattartiklar, seminarier och remissyttrande vilket ledde
till att frdgan togs med i direktivet till den statliga Utredningen om bdittre
konkurrens i bostadsbyggandet som kunde konstatera att det innebéar en 6-
retagsekonomisk nackdel for allmannyttan att behova tillimpa upphand-
lingsreglerna. Utredningens betdnkande remissbehandlas for narvarande.

Sveriges Allmannytta ska:

« verka for att kommunerna arbetar strategiskt och langsiktigt med bo-
stadsforsorjningen, har ett tillrickligt stort utbud av byggklar mark och
stravar efter att uppna en blandning av upplatelseformer i kommunen.

Vad har gjorts?

e Foretradare for Sveriges Allmannytta har medverkat i SKRs arliga bostadsse-
minarium som 2020 hade temat Allmdnnyttiga bostadsbolag och aktiv
markpolitik som verktyg for bostdder till alla.
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Till
Styrelsen for Sveriges
Allmannytta

Oversyn av relationen mellan Sveriges Allménnytta
och medlemsforetagen

Bakgrund

I den agenda for 2019—2023 som Sveriges Allménnyttas kongress beslutade om i april 2019 fick
styrelsen i uppdrag att géra en 6versyn av relationen med medlemsforetagen. Syftet var att 6ka
medlemsnyttan, 6ka medlemsforetagens inflytande over och samverkan med Sveriges
Allmannytta samt stirka utvecklings- och paverkansarbetet genom att omprova, fornya och
utveckla arbetsformerna.

For att genomfora uppdraget tillsatte styrelsen en arbetsgrupp bestaende av en vd fran var och
en av de sex regionerna samt sma foretag, stora foretag och associerade medlemmar.
Arbetsgruppen har haft foljande medlemmar:

Gunnar Boquist, Hyresbostader i Norrkoping AB, ordférande
Ulrika Ericsson, Treklovern Bostads AB

Anders Johansson, Falkopings Hyresbostdder AB
Johan Johansson, Stiftelsen Bodenbo

Elisabeth Kalkhaill, AB Gotlandshem

Urban Linder, Karlskogahem AB

Sulev Pull, Nybro Bostads AB

Jonas Schneider, AB Familjebostdder

Christer Tedestal, Vellingebostider AB

Patrik Hall, Heimstaden AB

Thorbjorn Nilsen, Sveriges Allmannytta, sekreterare

Arbetsgruppens uppdrag
Styrelsen pekade pa foljande fragestillningar som borde behandlas av arbetsgruppen:

Regionindelningen. Sveriges Allménnytta har sedan ett flertal ar delat upp Sverige i sex
regioner. Idag ar det i stort sett endast vd-traffarna och enstaka konferenser som har
regionindelningen som grund.

Vd-traffarna. Vd-traffarna genomfors en gang per ar, sex regionala traffar, en traff for de
minsta foretagen och en traff for de 20 storsta bolagen. Vd-radets representanter ar vardar for
var sin traff under de tva ar som de sitter i vd-radet. Tréaffarna har haft samma upplagg under



flera ar och bygger pa aktuella fragor och information om Sveriges Allménnytta dag ett, samt ett
studiebesok som vardforetaget arrangerar dag tva.

Stora respektive sma bolag. Skillnaderna i behov av stod och service skiljer sig mycket at
beroende pa bolagens storlek. Behovet av service for de mindre bolagen dr mycket stort medan
de storre bolagen har betydligt mindre behov. Flera av de mindre bolagen anser att Sveriges
Allméannytta fokuserar mer pa de storre bolagen.

Associerade medlemmars roll. Fran och med 2019 kan dven privata bolag bli medlemmar i
Sveriges Allmannytta (associerad medlem). Det ar viktigt att de associerade medlemmarna
kanner sig vilkomna och att Sveriges Allmannytta kan bidra till dessa bolags utveckling. Hur
skall dessa bolag bli en del av organisationen?

Lokal nirvaro. Sveriges Allminnytta finns bara i Stockholm, dven om ett stort antal
utbildningar och konferenser genomfors pa andra platser i landet. Kan den lokala narvaron oka
ytterligare och i sa fall hur?

Medlemsformaner. I medlemsavgiften ingar ett stort antal formaner, men det ar fa som vet
vad som ingar eller inte i avgiften. Det finns skil att tydliggora och informera om detta. Det
finns ocksé skil att se 6ver formanerna for att eventuellt ta bort eller ldgga till olika formaner.
Vissa formaner kanske bor tas bort och istillet erbjudas som konsulttjanst.

Vd-radet. Vd-radet bestér av 14 vd:ar, 12 fran regionerna och 2 frén de 20 storsta bolagen. Vd-
radet mots infor varje styrelsemote for att limna synpunkter pa drendena till styrelsen. Vd-radet
ar ocksd HMK:s stora forhandlingsdelegation. De sista aren har vd-radet ocksa fatt ett 6kat
ansvar, bland annat har de varit delaktiga i Agendan och dven indirekt bestéllare av vd-
gruppernas uppdrag.

Vd-grupper. Under de senaste tre aren har ett antal vd-grupper bildats i olika sakfragor for att
utveckla Sveriges Allmannyttas arbete och/eller stindpunkter i olika &mnen, bland annat
integration och nyproduktion. Vissa av dessa grupper har varit tankta som tillfalliga grupper
men har sedan permanentats, till exempel har vd-gruppen for digitalisering 6vergétt till att bli
styrgrupp for Digitaliseringsinitiativet. Vd-grupperna har blivit uppskattade och flera vd:ar har
visat intresse for att delta. Det ar viktigt att framover bestimma vd-grupperna uppdrag och roll i
organisationen. Vem tillsatter dem och ska de bygga pa ndgon form av representation eller
kompetens i den aktuella fragan?

Réad/nitverk. Utover vd-grupperna finns ett flertal rdd/nétverk som bestir av experter inom
olika sakomraden, t ex energi och miljo. Aven hir ar det viktigt att diskutera nitverkens roll och

uppgift.

Medlemsbolagens styrelser/fortroendevalda. Den grupp som hittills inte
uppmaéarksammats i ndgon storre omfattning ar de fortroendevalda i medlemsbolagens styrelser.
Fran och med 2019 har Sveriges Allmannytta startat ett nyhetsbrev riktat mot de
fortroendevalda. Utover detta dr den enda aktiviteten riktad till de fortroendevalda den
konferens for fortroendevalda som genomfors i manadsskiftet november/december. Det finns
ett intresse fran de fortroendevalda i bolagens styrelser att engagera sig mer i Sveriges
Allménnytta och att méta fortroendevalda fran andra bolag.



Uppdragets genomforande

Den ursprungliga planen var att dialogen med medlemsforetagen till stor del skulle ske vid de
regionala vd- och ordforandetraffarna samt vid konferensen for fortroendevalda. Covid 19-
pandemin medforde att dessa traffar inte kunde genomforas som planerat under varen.

For att fa en nulagesbild och inte tappa tid inleddes arbetet i april med att en enkat skickades ut
med sju Oppna fragor till samtliga vd:ar.

Foljande fragor stilldes:

Vilket ar det framsta skélet att vara medlem?

Vad fungerar bra/mindre bra?

Behover nagot forandras for att motsvara dina forvantningar?
Tar foretradare for Sveriges Allmannytta till sig dina synpunkter?
Om inte, vad vill du framfora?

Synpunkter pd nuvarande parlamentariska organisation?

Ovrigt?

Nou kP

150 vd:ar, representerande nira hilften av medlemmarna, svarade pa enkaten.

Under andra halvaret genomfordes traffarna med vd:ar, ordférande och fortroendevalda,
sammanlagt 12 till antalet, och d& med ett tydligt fokus pa styrelsens uppdrag. Tre av traffarna
kunde hallas fysiskt, de 6vriga genomfordes helt eller delvis digitalt.

Resultat av enkat och traffar med vd:ar och fortroendevalda

Det har i enkiten framforts en stor miangd viardefulla synpunkter pa den verksamhet som
bedrivs av Sveriges Allmannytta. Storre delen av synpunkterna har varit positiva, men ménga
forbattringsforslag har ocksa inkommit. Flera synpunkter och forslag som beror verksamheten
har férmedlats till ledningen och har i nagra fall ocksa redan foranlett tgarder.

Svaren visar att de tillfragade vd:arna overlag har en positiv bild av Sveriges Allmannytta och ser
fordelar med att vara medlem. Manga har svart att forsta hur kongressombud och styrelse utses

och efterlyser en mer direkt koppling till medlemmarna. Andra tycker dock att modellen speglar
den verklighet medlemsforetagen lever i med en politisk styrning pa ett bra satt.

Mest missngjda 4r man med i frdgor som ror hyressiattning och hyresforhandlingar. Det géller
sévil arbetet pa overgripande nivd med opinionsbildning och relationen till
Hyresgastforeningen, som det konkreta stod som erbjuds infor forhandlingar.



Arbetsgruppens forslag

Regionala vd-traffar

Programinnehéllet vid traffarna behover utvecklas. For det forsta bor medlemmarna, lampligen
kanaliserat via den vd som star som ansvarig for traffen, ges storre inflytande 6ver
programpunkterna. Idag uppfattas det bade som att programmet styrs alltfor mycket och att det
blir for mycket envigskommunikation frén vd for Sveriges Allménnytta. Sjalvklart ska det aven
framledes finnas tid avsatt for sidan, men medlemmarnas behov och 6nskemal ska styra i
betydligt hogre grad dn idag. Forslagsvis skapas rutiner som innebar att den vd som ar vard for
traffen kommunicerar med 6vriga vd:ar i regionen innan programmet faststalls. Det ska inte
heller vara mer eller mindre obligatoriskt att den andra dagen dgnas at studiebesok. Om sé ska
ske far bedomas fran gang till gang utifran vad som kdnns mest angelaget.

Som f6ljd av arbetsgruppens forslag rorande associerade medlemmar (se nedan) ska ocksa vd:ar
for associerade medlemmar bjudas in till vd-traffarna.

I detta ssmmanhang kan ocksd namnas att de webbinarier dar vd for Sveriges Allmannytta
bjuder in samtliga vd:ar for medlemsforetagen till en kort uppdatering i aktuella fragor ar
mycket uppskattade och bor permanentas.

Vd-radet

Vd-radet ar ett utmarkt organ for informationsutbyte och inflytande, men kan forbattras pa flera
satt. Idag uppfattar manga ledamoter inte att de inte kan paverka agendan och att uppdraget i
huvudsak innebar att lasa remisser.

Arbetsgruppen foreslar att ledamoterna i radet ska ges storre mojligheter att paverka vilka
punkter som ska behandlas vid radets traffar. Exempel pa fragor som bor behandlas ar
hyresforhandlingar och hur opinionsbildning ska hanteras. Det bor ocksé finnas mojlighet att
foresla styrelsedrenden och eventuellt 4ven adjungera medlemmar till styrelsen for Sveriges
Allménnytta. Samtidigt bor ledamoterna alaggas att infor sina egna traffar och infor de
regionala vd-traffarna ha kontakt med de vd:ar man representerar for att informera och
inhdmta information om aktuella fragor, sa att de sedan kan foras vidare.

Vd-rédets representanter kommer med ovanstaende forslag att {3 ett 6kat ansvar.

For att skapa forutsattningar for ett mer aktivt arbete i vd-radet foreslar arbetsgruppen darfor
att Sveriges Allmannytta stiarker stodet i form av administrativa resurser till radets
representanter.

Vidare bor metoden for att utse representanter till Vd-radet ses 6ver sé att medlemsforetagen
far ett tydligare inflytande och att processen blir enhetlig. Exakt hur detta ska ga till har
arbetsgruppen inget forslag pa, men inspiration kan hamtas fran Skinehem som &r ett natverk
bestaende av foretag i Skane och angransande omraden norr dirom. For att fa en battre
kontinuitet bor ocksa mandatperioderna 6verlappa varandra, exempelvis genom att halva radet
byts ut varje ar.



Vd-rédets ansvar och befogenheter samt de rutiner som beskrivits ovan bor dokumenteras och
kan lampligen finnas pa hemsidan.

Lokal narvaro

Ambitionen att forlagga utbildningar och konferenser ute i landet nar det ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart bor bibehallas. Manga medlemsforetag har utmarkta lokaler som kan
nyttjas for Andamalet.

Arbetsgruppen kan ocksa se ett visst behov av att bittre dn idag ”lotsa” framforallt nya vd:ar —
men dven medlemmar som sillan har kontakt eller deltar i olika evenemang — in i Sveriges
Allméannytta si att foretagen tillgodogor sig medlemskapets fordelar.

Associerade medlemmar

Som namnts har det framforts synpunkter pa forankringen av beslutet att 6ppna for associerade
medlemmar. Nagra menar att de associerade medlemmarna i forsta hand vill dra nytta av
allmiannyttans varuméirke. Oaktat detta vill de allra flesta att kontakterna och erfarenhetsutbytet
ska oka.

Arbetsgruppen anser att det bara ska finnas en typ av medlemskap — ett fullvardigt. For att detta
ska bli mgjligt maste kraven och kriterierna for medlemskap ses 6ver och fortydligas. Det kan
ocksa innebara att man maste se 6ver mojligheter och rutiner for att prova medlemskap och i
sista hand utesluta medlemmar. Ett medlemskap i Sveriges Allménnytta ska vara en
kvalitetsmarkning!

Arbetsgruppens forslag 4r mot bakgrund av ovanstdende att en 6versyn av stadgarna gors med
syftet att klargora vad som kravs for medlemskap. Endast fullvirdigt medlemskap ska finnas.

Uppfoljning

Arbetsgruppen foreslar slutligen att utvecklingen av medlemsinflytandet f6ljs upp, forslagsvis
under 2023 och 2025. Det kan lampligen goras oavsett i vilken man de atgarder och
forandringar som foreslas beslutas och verkstélls.



Forslag

Under de senaste aren har det skett en hel del fordndringar inom Sveriges Allmannytta, fd
SABO. Utgangspunkten for dessa forandringar har dels varit att 6ka organisationens synlighet i
den bostadspolitiska debatten, men ocksa att bli en mer relevant och modern
branschorganisation som ar redo for att mota de utmaningar som medlemsforetagen upplever i
sin vardag.

Under de senaste aren har flera vd-grupper tillsatts i syfte att 6ka medlemsforetagens
medverkan i organisationens arbete. Det har bl a handlat om Agendan 2019-2023, hyressat-
tningen och hyresforhandlingarna, digitaliseringen och integration. For att fa till ett gemensamt
forhéllningssitt kring rdd och nétverk har en manual arbetats fram som beskriver vd-
gruppernas och nitverkens roll och uppdrag (bilaga 2).

Detta forslag bygger pa att medlemmarna sjilva tar aktiv del i det utbud av det utbud av traffar,
vd-rad, natverk och numer dven digitala moten som sker under aret. Det ar angeliget att
framfor allt ledningspersonalen och styrelseledamoter i respektive medlemsbolag tar kontakt
och kommunicerar med sina representanter i ex vis VD-radet.

VD triffarna
Jag delar arbetsgruppens synpunkter om att traffarna bor forandras. Det giller bade innehallet

och arbetssittet infor och under traffarna. VD-traffarna ar relativt valbesokta, mellan 2015 och
2020 har antalet deltagare varit enligt nedan:

Ar Antal vd:ar
2015 165
2016 166
2017 181
2018 165
2019 196

2020 138, varav 38 digitalt

De flesta uppskattar att traffa sina vd-kollegor och viardesitter det sociala i mycket stor
utstrackning.

Nuvarande ordning ar att Sveriges Allmannytta ansvarar for dag 1 och att vardforetaget svarar
for dag 2. De senaste aren har det oftast bestatt i en presentation av foretaget samt studiebesok
pa nagon av foretagets projekt eller verksamhet. Vardforetaget ar kopplat till de som sitter i vd-
radet.

Infor kommande vd-traffar foreslas att Sveriges Allmannytta i samrad med vd-radet och
vardforetagets vd utformar innehéllet i vd-traffarna. Redan fr o m detta ar forlangs vd-traffarna
till kl 15.00 istéllet for som tidigare till kl 13.00. Darmed skulle det bli mgjligt att hinna med
mer av dialog under tréaffen.

VD-radet



De senaste aren har vd-radets arbete utvecklats till att bli mer aktivt och deltagande i olika
verksamheter inom Sveriges Allmannytta. Tidigare vd-rad har i olika workshops arbetat med
radets roll och uppgifter. Idag ar de formulerade enligt f6ljande:

+ Stod till VD pa Sveriges Allmannytta

+ Liamnar synpunkter pa drendena till styrelsen
* Forum for att testa idéer

* Mottagare av VD-gruppernas forslag

» Lyfta egna fragor och idéer som ar angeldagna for medlemsforetagen och dar Sveriges
Allmannytta kan spela en roll

» Arbetsgrupp/referensgrupp i olika fragor

* Lank mellan Sveriges allmadnnytta och medlemsforetagen
* Forankra forslag och beslut i medlemsforetagen

* Vird for de regionala VD - traffarna

+ HMK stora forhandlingsdelegation

VD-radet har en viktig roll i att fora fram medlemsbolagens asikter in i bade organisationen
Sveriges Allmannytta och till styrelsen och jag delar vd-gruppens forslag att vd-radet ar det
viktigaste organet for att 6ka medlemsinflytandet.

For att forbattra kontinuitet i VD-radet ar gruppens forslag om 6verlappande mandatperioder
positivt. Inte minst idag med flera statliga utredningar som ber6r allménnyttan s far vd-radet
kontinuerlig information om vad som avhandlas i utredningarna. Den dag remissen skall
behandlas kommer de som sitter idag ha avgatt och ersatts av 14 nya vd:ar. Jag foreslar mot
denna bakgrund, samt mot att pandemin inneburit att vd-radet inte fatt mgjlighet att verka pa
det sitt som var tankt, att det nuvarande vd-radets mandatperiod forlangs med tva ar for att de
skall kunna behandla kommande remisser och att nya ledaméter véljs in till verksamhetséret
2023 alt 2024.

VD-radet ges ocksa i uppdrag att under hosten 2021 ta fram ett enhetligt system for hur
ledamoter i vd-radet skall utses av regionerna.

For att stirka sambandet mellan vd-radet och styrelsen foreslés att styrelsen och vd-radets
medlemmar har en gemensam dag varje ar for att diskutera aktuella fragor.

VD-grupper och niatverk

Antalet vd-grupper, rdd och nitverk har utokats och strukturerats under de senaste aren
(bilaga). Totalt uppgar de idag till 26 st. Deras uppdrag och arbetssitt skiljer sig &t men de utgor
alla en viktig kontaktyta mellan Sveriges Allmannytta och medlemsbolagen.

Tanken ar att utveckla och utoka denna verksamhet. Bl a kommer en vd-grupp tillsattas i det
kommande arbetet med Agendan for 2023-2027 som skall inledas under hosten 2021. Det
sociala arbetet ar en viktig verksamhet inom bolagen och samtidigt pagar en diskussion om bl a
social housing. Av den anledning kommer en bostadssocial vd-grupp att tillsittas for att stodja
medlemsbolagen och stiarka Sveriges Allmannytta i detta arbete.



Niatverk och rad 2021

Ekcrad
Intnv
Krav
Stadsdutv
OBS
Utemilj
Stad
Miljnat
Kfbm
Enstrat
DriftEn
Trygg
Sak
Sma
Senbo
Ohyrth

BHR
Intrad
Miljrad
Enrad
Komm
Web
Alumni

Vdrad
Eftermarkn
Forvaltn
Hyresrad
Lokalrad
Lokalnatverk

Lokal narvaro

I de flesta kommuner finns endast ett medlemsbolag, varfor fragan om lokal narvaro inte varit
lika aktuell som den ar hos t ex Fastighetsiagarna som har flera medlemmar i samma kommun.

Ekonomichefsrad
Integrationsnéatverk
Kravhandlaggarnatverk
Stadsdelsutveckling
Ombyggnadssamordnare
Nitverk utemiljo

Natverk stad

Miljonatverk

Kvalitetsgrupp for battre maleri
Nétverk for energistrateger
Nitverk for drift- & energifragor
Trygghetsnatverket
Sakerhetsnatverk

Nétverk Vdar i mindre bolag
Natverk for seniorbosamordnare

Natverk for oriktiga
hyresforhallanden

Byggherrerad
Integrationsrad

Miljorad

Energirad

Nitverk for kommunikatorer
Nétverk for webansvariga
Alumnitraff for trainees
VD-rad
Eftermarknadsnatverk
Forvaltningsnatverk
Hyresrad

Lokalrad

Lokalnatverk

Rad

Nit

Nat

Nit

Nat

Nat

Nit

Nat

Nat

Nat

Nit

Nit

Nit slutet
Nit

Nit

Nét (urspr Rad)

Rad
Rad
Rad
Rad
Nat
Nat
Nat
Rad
Nat
Nat
Rad
Rad
Nat



Det finns dock en 6nskan om att ha en mer lokal narvaro och det handlar dven om stod i
hyresforhandlingarna i form av narvaro och lokal kinnedom.

Tidigare hade Sveriges Allmannytta regionansvariga for att fa en nirmare relation med
medlemsbolagen. Detta lades dock ner eftersom den regionansvarige ofta blev en person som
bara slussade frdgorna vidare in i organisationen.

De som ar ledamoter i Vd-radet bor fa ett tydligare uppdrag att vara organisationens foretradare
i regionen. Ett ev arvode och ett administrativt stod bor undersokas for att vd:arna skall kunna
ata sig detta uppdrag.

Associerade medlemmar

Vd-gruppen foreslar att det endast skall finna ett medlemskap oavsett dgarform. Det finns helt
klart fordelar med endast ett medlemskap och att ha gemensamma kriterier for medlemsskapet.
Jag kan dock dven se ett antal utmaningar med detta eftersom bolagen verkar pa sa olika
marknader och har sa olika forutsattningar att bedriva verksamheten.

Ett andrat medlemskap kriaver en dndring av stadgarna och kan i sa fall goras tidigast 2023.
Styrelsen bor utvardera det associerade medlemsskapet infor kongressen 2023 och samtidigt
med utvirderingen bor frigan om att infora endast ett medlemsskap och ev gemensamma
kriterier for medlemskapet utredas.

Fortroendevaldas engagemang och delaktighet

Vd-gruppen har framfort idéer om att korta webbinarier och videofilmer skulle kunna vara
metoder for att informera och 6ka engagemanget fran fortroendevalda.

Sedan méanga ar tillbaka genomfor Sveriges Allmannytta en konferens for fortroendevalda i
manadsskiftet november/december (Métesplats Allmannyttan). Konferensen besoks i
genomsnitt av ca 130 fortroendevalda fran medlemsbolagens styrelser. Sedan nagra ar tillbaka
genomfors dven regionala ordférandetraffar. Ungefar ett 20-tal ordféranden eller v ordféranden
deltar pa varje traff. Darutover genomfor vi ca 70 styrelseutbildningar varje mandatperiod.
Sedan ett par at tillbaka ger Sveriges Allmannytta ut ett sarskilt nyhetsbrev riktat till de
fortroendevalda i bolagen.

I agendan finns ett antal forslag om att Sveriges Allmannytta i hogre grad skall vanda sig till
fortroendevalda i kommunerna for att 6ka kunskapen om bostadsbyggande och allmannyttans
forutsattningar. De fortroendevalda ar en viktig méalgrupp for att starka allmdnnyttan lokalt och
och dven for att forankra den inriktning som kongressen och styrelsen fattar.

Det finns ett intresse fran de fortroendevalda att pA samma sétt som personalen i bolagen fa
mojlighet till att traffas och utbyta tankar och idéer. Styrelsen bor darfor sarskilt utreda vilka
ytterligare aktiviteter som kan genomforas for att starka de fortroendevaldas uppdrag i bolagen
och samhorigheten med Sveriges Allmannytta.

Uppfoljning

Vd-gruppen foreslar att Sveriges Allmannytta foljer upp hur medlemsinflytandet utvecklas
genom en utviardering 2023 och 2025.



Genom att tillféra den enkit som bolagen svarar pé varje ar ett antal ytterligare frdgor som
beror medlemsinflytande kan detta foljas upp kontinuerligt varje ar men med sarskilt fokus
2023 och 2025.
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Styrelsen foreslas besluta

Att utvardera det associerade medlemskapet infor kongressen 2023,

Att utvecklar vd-radets arbete och form enligt ovan,

Att utreda mojligheterna till en 6kad lokal narvaro enligt ovan,

Att utreda forutsattningarna for att oka de fortroendevaldas deltagande i
Sveriges Allménnyttas aktiviteter enligt ovan,

Att utvirdera medlemsinflytandets utveckling kontinuerligt men med sarskilt fokus
under 2023 och 2025.

Att foresla kongressen att besluta detsamma.

Anders Nordstrand

vd
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2021-02-24 Bilaga 1

Till
Styrelsen for Sveriges
Allmannytta

Oversyn av relationen mellan Sveriges Allmdnnytta
och medlemsforetagen
- rapport och forslag fran vd-gruppen

Bakgrund

I den agenda for 2019—2023 som Sveriges Allménnyttas kongress beslutade om i april 2019 fick
styrelsen i uppdrag att gora en oversyn av relationen med medlemsforetagen. Syftet var att oka
medlemsnyttan, 6ka medlemsforetagens inflytande 6ver och samverkan med Sveriges
Allménnytta samt stiarka utvecklings- och paverkansarbetet genom att omprova, férnya och
utveckla arbetsformerna.

For att genomf6ra uppdraget tillsatte styrelsen en arbetsgrupp bestidende av en vd fran var och
en av de sex regionerna samt sma foretag, stora foretag och associerade medlemmar.
Arbetsgruppen har haft foljande medlemmar:

Gunnar Boquist, Hyresbostidder i Norrkoping AB, ordférande
Ulrika Ericsson, Treklovern Bostads AB

Anders Johansson, Falkopings Hyresbostader AB
Johan Johansson, Stiftelsen Bodenbo

Elisabeth Kalkhill, AB Gotlandshem

Urban Linder, Karlskogahem AB

Sulev Pull, Nybro Bostads AB

Jonas Schneider, AB Familjebostader

Christer Tedestal, Vellingebostiader AB

Patrik Hall, Heimstaden AB

Thorbjorn Nilsen, Sveriges Allmannytta, sekreterare

Styrelsens uppdrag

Styrelsen pekade pa foljande fragestillningar som borde behandlas av arbetsgruppen:

Regionindelningen. Sveriges Allmannytta har sedan ett flertal ar delat upp Sverige i sex
regioner. Idag ar det i stort sett endast vd-traffarna och enstaka konferenser som har
regionindelningen som grund.

Vd-traffarna. Vd-traffarna genomfors en gang per ar, sex regionala triffar, en traff for de
minsta foretagen och en traff for de 20 storsta bolagen. Vd-radets representanter ar vardar for
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var sin traff under de tva ar som de sitter i vd-radet. Tréaffarna har haft samma upplagg under
flera ar och bygger pa aktuella fradgor och information om Sveriges Allminnytta dag ett, samt ett
studiebesok som vardforetaget arrangerar dag tva.

Stora respektive sma bolag. Skillnaderna i behov av stod och service skiljer sig mycket at
beroende pa bolagens storlek. Behovet av service for de mindre bolagen ar mycket stort medan
de storre bolagen har betydligt mindre behov. Flera av de mindre bolagen anser att Sveriges
Allménnytta fokuserar mer pa de storre bolagen.

Associerade medlemmars roll. Fran och med 2019 kan dven privata bolag bli medlemmar i
Sveriges Allmannytta (associerad medlem). Det ar viktigt att de associerade medlemmarna
kanner sig vialkomna och att Sveriges Allmannytta kan bidra till dessa bolags utveckling. Hur
skall dessa bolag bli en del av organisationen?

Lokal nirvaro. Sveriges Allminnytta finns bara i Stockholm, dven om ett stort antal
utbildningar och konferenser genomfors pa andra platser i landet. Kan den lokala narvaron oka
ytterligare och i sa fall hur?

Medlemsformaéaner. I medlemsavgiften ingar ett stort antal formaner, men det ar f4 som vet
vad som ingar eller inte i avgiften. Det finns skal att tydliggora och informera om detta. Det
finns ocksa skil att se 6ver formanerna for att eventuellt ta bort eller ldgga till olika forméner.
Vissa formaner kanske bor tas bort och istéllet erbjudas som konsulttjanst.

Vd-radet. Vd-radet bestar av 14 vd:ar, 12 fran regionerna och 2 fran de 20 storsta bolagen. Vd-
radet mots infor varje styrelseméte for att lamna synpunkter pa drendena till styrelsen. Vd-radet
ar ocksd HMK:s stora forhandlingsdelegation. De sista aren har vd-radet ocksa fatt ett 6kat
ansvar, bland annat har de varit delaktiga i Agendan och dven indirekt bestéllare av vd-
gruppernas uppdrag.

Vd-grupper. Under de senaste tre aren har ett antal vd-grupper bildats i olika sakfragor for att
utveckla Sveriges Allmannyttas arbete och/eller stindpunkter i olika &mnen, bland annat
integration och nyproduktion. Vissa av dessa grupper har varit tankta som tillfilliga grupper
men har sedan permanentats, till exempel har vd-gruppen for digitalisering overgétt till att bli
styrgrupp for Digitaliseringsinitiativet. Vd-grupperna har blivit uppskattade och flera vd:ar har
visat intresse for att delta. Det ar viktigt att framover bestimma vd-grupperna uppdrag och roll i
organisationen. Vem tillsdtter dem och ska de bygga pa nagon form av representation eller
kompetens i den aktuella fragan?

Réad/niatverk. Utover vd- -grupperna finns ett flertal rad/natverk som bestar av experter inom
olika sakomraden, t ex energi och milj6. Aven hir dr det viktigt att diskutera nitverkens roll och

uppgift.

Medlemsbolagens styrelser/fortroendevalda. Den grupp som hittills inte
uppmaéarksammats i ndgon storre omfattning ar de fortroendevalda i medlemsbolagens styrelser.
Fran och med 2019 har Sveriges Allménnytta startat ett nyhetsbrev riktat mot de
fortroendevalda. Utover detta dr den enda aktiviteten riktad till de fortroendevalda den
konferens for fortroendevalda som genomfors i manadsskiftet november/december. Det finns
ett intresse fran de fortroendevalda i bolagens styrelser att engagera sig mer i Sveriges
Allménnytta och att méta fortroendevalda fran andra bolag.
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Uppdragets genomforande

Den ursprungliga planen var att dialogen med medlemsforetagen till stor del skulle ske vid de
regionala vd- och ordforandetraffarna samt vid konferensen for fortroendevalda. Covid 19-
pandemin medforde att dessa traffar inte kunde genomforas som planerat under varen.

For att fa en nulagesbild och inte tappa tid inleddes arbetet i april med att skicka ut en enkit
med sju Oppna fragor till samtliga vd:ar.

Foljande fragor stilldes:

8. Vilket dr det fraimsta skilet att vara medlem?

9. Vad fungerar bra/mindre bra?

10. Behover nagot forandras for att motsvara dina forvantningar?

11. Tar foretradare for Sveriges Allmannytta till sig dina synpunkter?
12. Om inte, vad vill du framfora?

13. Synpunkter pd nuvarande parlamentariska organisation?

14. Ovrigt?

150 vd:ar, representerande nira hilften av medlemmarna, svarade pa enkaten.

Under andra halvaret genomfordes traffarna med vd:ar, ordférande och fortroendevalda,
sammanlagt 12 till antalet, och d& med ett tydligt fokus pa styrelsens uppdrag. Tre av traffarna
kunde hallas fysiskt, de 6vriga genomfordes helt eller delvis digitalt.

Resultat av enkat och traffar med vd:ar och fortroendevalda

Det har framf6rts en stor mangd viardefulla synpunkter pa den verksamhet som bedrivs av
Sveriges Allménnytta. Storre delen av synpunkterna har varit positiva, men ménga
forbattringsforslag har ocksd inkommit. Flera synpunkter och forslag som beror verksamheten
har formedlats till ledningen och har i nagra fall ocksa redan foranlett tgarder.

Nedan sammanfattas kortfattat de synpunkter som framkommit, dels i enkiten, dels vid
traffarna med vd:ar och fortroendevalda. De sistnamnda har sorterats in under de omraden som
styrelsen anvisade i uppdraget till vd-gruppen.

Enkit

Svaren visar att de tillfragade vd:arna 6verlag har en positiv bild av Sveriges Allmannytta och ser
fordelar med att vara medlem. Manga har svart att forsta hur kongressombud och styrelse utses

och efterlyser en mer direkt koppling till medlemmarna. Andra tycker dock att modellen speglar
den verklighet medlemsforetagen lever i med en politisk styrning pa ett bra satt.

Mest missngjda ar man med i fragor som ror hyressiattning och hyresforhandlingar. Det giller

savil arbetet pa 6vergripande niva med opinionsbildning och relationen till
Hyresgastforeningen, som det konkreta stod som erbjuds infor forhandlingar.
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Regionindelning och vd-traffar

Regionindelningens mest patagliga betydelse dr att den styr vilka som bjuds in till de érliga vd-
traffarna. Alla ser ett stort virde i att triaffas och utbyta erfarenheter, savil vid vd-traffar som i
andra sammanhang. Vilken typ av indelning som ar bast kan dock variera. I vissa fragor ar
foretagsstorlek den mest relevanta indelningen, men i andra ar det snarare geografisk narhet.
Manga uppskattar att foretag av olika storlek mots och kan lara av varandra. Mojligen géller det
dock i hogre grad de sma foretagen eftersom det finns en tendens att manga av de storre
foretagen uteblir fran de regionala vd-traffarna.

En relativt samstimmig uppfattning ar att programmet vid vd-triaffarna behéver ses over.
Medlemmarna, via vardféretagets vd, bor ha ett storre inflytande 6ver innehallet.

Stora respektive sma bolag

Att stora och sma foretag har olika behov och nyttjar Sveriges Allménnyttas tjanster pa olika sitt
ar kiant sedan lange. Nagot nytt ur ett inflytandeperspektiv kan dock inte sdgas ha framkommit
under arbetets gang.

Associerade medlemmars roll

Fragan har varit uppe till diskussion vid flera av traffarna och ménga upplever att beslutet att
tillskapa denna medlemsform inte var tillrackligt forankrat bland medlemmarna. Nar nu denna
medlemsform finns 6nskar de flesta att de associerade medlemmarna ska bli mer delaktiga och
att forutsattningarna for erfarenhetsutbyte blir bittre.

Lokal nirvaro

Det finns efterfragan pa lokalt stod i samband med hyresforhandlingar och i ndgon man andra
fragor. Samtidigt finns det ocksa forstaelse for att detta ar en resursfraga. Om mojligt bor fler
utbildningar och konferenser forlaggas ute i landet. Manga medlemsforetag har utmarkta
lokaler som kan utnyttjas for detta. Webbinarier och andra digitala moten kan mojliggora mer
lokala arrangemang utan att kosta alltfor mycket. Lokal narvaro i konkret fysisk mening
forefaller inte vara prioriterat om det innebir att annat som ingér i medlemsavgiften maste
viljas bort.

Medlemsformaner
Utover redan nimnda missnéje i hyresfragor har inte fragan om vad som ska inga i
medlemsavgiften respektive debiteras separat diskuterats.

Vd-radet
Vd-radet ses som det kanske viktigaste organet for medlemsinflytande och flera forslag till
utveckling har framforts:

Tydliggor hur ledamoterna ska utses

Klargor vad som forvantas av ledamoterna

Infor rullande tvaariga mandatperioder si att hilften avledaméterna byts varje ar
Befogenheter att initiera diskussionspunkter och eventuellt adjungera ledamoter till
styrelsen
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Vd-grupper, rad och niitverk

Alla ser positivt pa dessa olika forum, bade som en mdojlighet till erfarenhetsutbyte medlemmar
emellan och som ett sitt for Sveriges Allmédnnytta att tillvarata den kunskap och erfarenhet som
finns hos medlemmarna. Ménga efterlyser dock storre tydlighet om vilka uppgifter rad och
arbetsgrupper har och vilka tidsramar som géller. Det ar ocksa onskvart att deltagandet
breddas. Nagra uppfattar att det ar ett fatal vd:ar som figurerar i vil manga av grupperna.

Medlemmarnas styrelseledamoters engagemang och delaktighet

Det har framf6rts idéer om att korta webbinarier och videofilmer skulle kunna vara metoder for
att informera och 6ka engagemanget fran fortroendevalda. I 6vrigt har omréadet inte gett upphov
till diskussioner vid traffarna.
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Vd-gruppens slutsatser

De sakfragor som skapar mest engagemang for medlemmarna ar hyressiattningsfragor och
hyresforhandlingar. Inom det omradet maste Sveriges Allmannytta fortsitta att lagga ett stort
fokus.

Tva andra omraden som skapat diskussion, och dar det dessutom finns en relativt entydig bild
av vad som bor goras, ar vd-traffarnas utformning och vd-radets roll. Om formerna for vd-
traffar och vd-radets roll utvecklas kommer det indirekt att skapa forutsattningar for
forbattringar och 6kad medlemsnytta, exempelvis inom hyresomradet, men dven inom omraden
dar arbetsgruppen inte lamnar nagra konkreta forslag eller i fragor dar asikterna gar isar om hur
verksamheten ska bedrivas.

Aven associerade medlemmars roll har skapat en hel del diskussion, #ven om &sikterna inte ar
helt samstdmmiga. Arbetsgruppens uppfattning ar dock att malet bor vara en enda form av
medlemskap — fullvardigt.

En fraga som diskuterats bade vid vd-traffarna och vid arbetsgruppens egna moten ar den
parlamentariska styrningen. Manga anser att nuvarande modell dar ombud och styrelse utgors
av politiker som utses baserat pa valresultat innebar att medlemmarnas inflytande blir lidande.
Man menar att det naturligaste vore att ombud och styrelse utses direkt av medlemmarna.
Arbetsgruppen avstar dock fran att laimna nagra forslag i denna del.

Regionala vd-traffar

Programinnehallet vid traffarna behover utvecklas. For det forsta bor medlemmarna, lampligen
kanaliserat via den vd som star som ansvarig for traffen, ges storre inflytande 6ver
programpunkterna. Idag uppfattas det bade som att programmet styrs alltfor mycket och att det
blir for mycket envigskommunikation frdn vd for Sveriges Allménnytta. Sjalvklart ska det aven
framledes finnas tid avsatt for sidan, men medlemmarnas behov och 6nskemal ska styra i
betydligt hogre grad dn idag. Forslagsvis skapas rutiner som innebar att den vd som &r vard for
traffen kommunicerar med 6vriga vd:ar i regionen innan programmet faststills. Det ska inte
heller vara mer eller mindre obligatoriskt att den andra dagen dgnas at studiebesok. Om sa ska
ske far bedomas fran gang till ging utifrdn vad som kanns mest angeldget.

Som foljd av arbetsgruppens forslag rorande associerade medlemmar (se nedan) ska ocksé vd:ar
for associerade medlemmar bjudas in till vd-traffarna.

I detta ssmmanhang kan ocksd namnas att de webbinarier dar vd for Sveriges Allmannytta
bjuder in samtliga vd:ar for medlemsforetagen till en kort uppdatering i aktuella fragor ar
mycket uppskattade och bor permanentas.

Vd-radet

Vd-rédet ar ett utmirkt organ for informationsutbyte och inflytande, men kan forbattras pa flera
satt. Idag uppfattar ménga ledamoter inte att de inte kan paverka agendan och att uppdraget i
huvudsak innebair att ldsa remisser.

Arbetsgruppen foreslar att ledamoterna i radet ska ges storre mojligheter att paverka vilka
punkter som ska behandlas vid radets traffar. Exempel pa fragor som bor behandlas ar
hyresforhandlingar och hur opinionsbildning ska hanteras. Det bor ocksé finnas mojlighet att
foresla styrelsedrenden och eventuellt 4ven adjungera medlemmar till styrelsen for Sveriges
Allméannytta. Samtidigt bor ledaméterna alaggas att infor sina egna traffar och infor de
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regionala vd-traffarna ha kontakt med de vd:ar man representerar for att informera och
inhdmta information om aktuella fragor, sa att de sedan kan foras vidare.

Vd-radets representanter kommer med ovanstiende forslag att fa ett 6kat ansvar.

For att skapa forutsattningar for ett mer aktivt arbete i vd-radet foreslar arbetsgruppen darfor
att Sveriges Allmannytta stiarker stodet i form av administrativa resurser till radets
representanter.

Vidare bor metoden for att utse representanter till Vd-radet ses 6ver sa att medlemsforetagen
far ett tydligare inflytande och att processen blir enhetlig. Exakt hur detta ska ga till har
arbetsgruppen inget forslag pa, men inspiration kan hamtas fran Skdnehem som &r ett natverk
bestdende av foretag i Skdne och angriansande omraden norr dirom. For att fa en battre
kontinuitet bor ocksa mandatperioderna 6verlappa varandra, exempelvis genom att halva radet
byts ut varje ar.

Vd-rédets ansvar och befogenheter samt de rutiner som beskrivits ovan bor dokumenteras och
kan lampligen finnas pa hemsidan.

Lokal nirvaro

Ambitionen att forldgga utbildningar och konferenser ute i landet nir det ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart bor bibehallas. Mdnga medlemsforetag har utmarkta lokaler som kan
nyttjas for andamalet.

Arbetsgruppen kan ocksa se ett visst behov av att bittre dn idag "lotsa” framforallt nya vd:ar —
men dven medlemmar som séllan har kontakt eller deltar i olika evenemang — in i Sveriges
Allméannytta sa att foretagen tillgodogor sig medlemskapets fordelar.

Associerade medlemmar

Som namnts har det framforts synpunkter pa forankringen av beslutet att 6ppna for associerade
medlemmar. Nagra menar att de associerade medlemmarna i forsta hand vill dra nytta av
allmannyttans varumarke. Oaktat detta vill de allra flesta att kontakterna och erfarenhetsutbytet
ska oka.

Arbetsgruppen anser att det bara ska finnas en typ av medlemskap — ett fullvardigt. For att detta
ska bli mgjligt maste kraven och kriterierna for medlemskap ses over och fortydligas. Det kan
ocksa innebdra att man maste se 6ver mojligheter och rutiner for att prova medlemskap och i
sista hand utesluta medlemmar. Ett medlemskap i Sveriges Allmannytta ska vara en
kvalitetsmarkning!

Arbetsgruppens forslag ar mot bakgrund av ovanstdende att en Gversyn av stadgarna gors med
syftet att klargora vad som kravs for medlemskap. Endast fullviardigt medlemskap ska finnas.
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Uppfoljning

Arbetsgruppen foreslar slutligen att utvecklingen av medlemsinflytandet foljs upp, forslagsvis
under 2023 och 2025. Det kan lampligen goras oavsett i vilken man de atgarder och
forandringar som foreslas beslutas och verkstills.

Arbetsgruppen foreslar

att formerna for de regionala vd-traffarna ses over i enlighet med
arbetsgruppens forslag

att vd-radets roll utvecklas i enlighet med arbetsgruppens forslag samt att
stodet till representanterna i vd-radet stirks

att en Gversyn av stadgarna gors med syftet att klargéra vad som kravs for
medlemskap
att en uppfoljning av medlemsinflytandets utveckling gors 2023 och 2025
2021-01-18

Gunnar Boquist, Hyresbostidder i Norrkoping AB, ordférande
Ulrika Ericsson, Treklovern Bostads AB

Anders Johansson, Falkopings Hyresbostader AB
Johan Johansson, Stiftelsen Bodenbo

Elisabeth Kalkhill, AB Gotlandshem

Urban Linder, Karlskogahem AB

Sulev Pull, Nybro Bostads AB

Jonas Schneider, AB Familjebostader

Christer Tedestal, Vellingebostader AB

Patrik Hall, Heimstaden AB

Thorbjorn Nilsen, Sveriges Allminnytta, sekreterare
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Niatverk (samverkansfora) Bilaga 2

En overgripande princip ar att samverkansfora som huvudsakligen ar till nytta for
medlemsforetagen som kollektiv ar avgiftsfria. Sveriges Allmannytta avgor vilka som deltar och
mandattiden dr begriansad. Samverkansfora som huvudsakligen ar till nytta for deltagarna ar
avgiftsbelagda.

Det trettiotal samverkansfora/”néatverk” som finns kan delas in i nedanstaende kategorier:
Rad

Syfte: Radgivande till Sveriges Allmannytta i policyfragor. Mojlighet for medlemmarna att
paverka.

Deltagare: Sveriges Allmannytta viljer utifrdin kompetens och roll. Tidsbegransat, roterande
deltagande i 2—3 ar. Transparant hur man kommer med och vad som forvantas.

Motesfrekvens: Utifrdn behov — minst ett par génger per ar

Finansiering: Finansieras av Sveriges Allmannytta

Expertenhet ansvarar och administrerar

Referensgrupp

Enda skillnaden jamfort med rad ar att referensgruppen har ett tidsbegriansat uppdrag. Darfor
finns inte en fast mandattid for deltagarna, utan den ar beroende av hur lange gruppen finns.

Erfa-grupp (slutet nitverk)

Syfte: Kompetensutveckling genom erfarenhetsutbyte for chefer och medarbetare i
medlemsforetagen.

En sluten grupp pa 8—20 deltagare som triffas aterkommande. Riktar sig till viss funktion
eller roll. Deltagarna avgor vilka nya som ska tas in i gruppen, men Sveriges Allmannytta kan ge
forslag.

Motesfrekvens: Sveriges Allmannytta atar sig att organisera 1—4 sammankomster per ar.

Finansiering: Finansieras genom en deltagaravgift — normalt 5 000-10 000 kr per
deltagare/ar — samt att deltagarna sjilva bekostar resor och logi. Avgift faststills av expertenhet.

Deltagarna framfor onskemal om innehall vid traffarna, Sveriges Allmannytta organiserar.
Extra avgift tas ut om man vill gora studiebesok som kostar eller om man vill ha externa
foreldsare som tar betalt.

Konferens

Oppen inbjudan till malgrupp som kan vara mer eller mindre sniivt definierad. Kan t ex best av
personer som tidigare deltagit i en utbildning. Jamfort med “vanliga” konferenser har
programmet vanligtvis mer utrymme for erfarenhetsutbyte och diskussioner.

Huvudkategorin dr "Konferens”, men som underrubrik eller i lopande text kan bendmningar
som “natverkstraff’, "kunskapsdag” etc anviandas

Allmannyttan Akademi faststaller

deltagaravgift
program i samrad med expert
hur ofta konferensen ska anordnas (i samrad med expert)
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Rutin

Varje enhet méaste g igenom sina samverkansfora och avgora vilken av ovannamnda kategorier
de ska hanforas till.

Darefter maste man — lampligen vid nasta traff — informera deltagarna i de olika fora. Dels om
overgripande principer enligt ovan, dels om vad som giller for det forum man sitter i.

For alla samverkansfora rekommenderas att syfte, hur deltagare utses, mandattider, och vad
som forvantas av deltagare respektive av Sveriges Allmannytta dokumenteras skriftligt. For
deltagarna i raden ska det vara solklart att man byts ut ndr mandattiden ar slut och for
erfagrupperna ska det vara tydligt vad man far for medlemsavgiften.

Att avgora om fora som vi idag kallar natverk ska hanforas till Erfagrupper eller konferenser kan
mojligen vara lite problematiskt. Ett satt att hantera detta kan vara att diskutera med
deltagarna. Vill man ha en sluten grupp ar priset att man far betala en fast deltagaravgift.
Alternativet ar att vi ser det som en konferens dar vi gar ut med en 6ppen inbjudan, om #n till en
snav malgrupp. I nagot fall kan det vara s att vi bedomer att det ar ett rid, men da innebar det
faststidllda mandatperioder och att deltagarna byts ut med jamna mellanrum. Om deltagarna vill
ha en sluten grupp, men inte ar beredda att betala den fasta avgiften, finns mgjligheten att man
sjalva administrerar sina traffar och nar man vill traffas i Stockholm bokar lokaler och eventuellt
deltagande fran Sveriges Allméannyttas experter pa samma premisser som t ex medlemsforetags
styrelser och ledningsgrupper gor.
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Faststillande av kretsindelning

Enligt stadgarna ska kongressen vid varje ordinarie sammantréde faststilla
kretsindelning for val av kongressombud. I stort sett dr kretsindelningen

den- samma ar fran ar och brukar bara justeras i samband med férdndringar 1 léns-
indelningen.

Krets 1 Stockholms lédn
Krets 2 Uppsala, Sodermanlands, Gotlands och Vistmanlands 1dn

Krets 3 Ostergétlands, Jonkdpings, Kronobergs och Kalmar lin

Krets 4 Blekinge, Skane och Hallands l4n

Krets 5 Vistra Gétalands 1dn

Krets 6 Virmlands och Orebro lin

Krets 7 Gavleborgs och Dalarnas ldn

Krets 8 Visternorrlands, Jaimtlands, Visterbottens och Norrbottens 1dn

Krets 9 Riksvalskrets for medlemsforetag med annan huvudman eller dgare dn
kommunen



Faststillande av ram for arsavgifter for 2022 och 2023

Enligt stadgarna ska medlemsavgiftens storlek faststéllas av styrelsen inom en av
kongressen anvisad formel och ram.

Sveriges Allméannyttas kongress 2019 beslutade att medlemsavgifterna for aren
2020 och 2021 ska réknas fram enligt foljande formel:

Avgift = Avgiftsunderlag x Bastal x Stafflingsfaktor

Avgiftsunderlag = Agd bostadsyta + 0,8 x forvaltad bostadsyta + 0,1 x dgd lokalyta +
0,05 x forvaltad lokalyta. Med yta avses kvadratmeter uthyrbar area. Garage- och
parkeringsplatser ingar inte i lokalyta)

Bastal = Bastalet for avgiftsaret 2018 ar 1,623.

Upprdkning av bastalet far frdn och med avgiftsiret 2021 goras med en faktor
motsvarande 0,5 x 6kningen av inkomstbasbelopp frén aret fore avgiftsaret till
avgiftsaret + 0,5 x 6kningen av konsumentprisindex mellan oktober tva ar fore
avgiftsaret och oktober aret fore avgiftsaret

Stafflingsfaktor for olika avgiftsintervall ar foljande:

Avgiftsunderlag, kvin Stafflingsfaktor
Avgiftsintervall 0-150000 1,00
Avgiftsintervall 150 001-190 000 0,88
Avgiftsintervall 190 001-265 000 0,71
Avgiftsintervall 265 001-365 000 0,60
Avgiftsintervall 365 001-515 000 0,47
Avgiftsintervall 515 001-765 000 0,33
Avgiftsintervall 765 000-1 165 000 0,26
Avgiftsintervall 1 165 001-1 665 000 0,15
Avgiftsintervall 1 665 001-2 665 000 0,13
Avgiftsintervall 2 665 001- 0,00

Minimiavgiften hojdes till % prisbasbelopp.

Den framréknade totalavgiften fordelas sa att 87% utgor serviceavgift, ar
momspliktig, och betalas till Sveriges Allménnytta AB medan 13% kallas



medlemsavgift, & momsfti, och betalas till den ideella foreningen Sveriges
Allménnytta. Denna uppdelning har skatteméssiga skil och gors pa ungefar
samma sdtt i praktiskt taget alla branschorganisationer.

Nagot behov av fordndrade principer for avgiftsuttaget har inte framkommit.



Kongressuttalande

Sverige behodver en bostadspolitik for alla

Sveriges Allmannytta — bransch- och
intresseorganisationen for 314 allmannyttiga och privata
bostadsforetag — har pa sin kongress 21 april 2021
antagit detta uttalande.

I ménga svenska kommuner ar det bostadsbrist. Den drabbar sérskilt ungdomar, nya
kommuninvénare, 1dginkomsthushall och socialt utsatta manniskor som har svart att
komma in pa bostadsmarknaden. Men dven dldre som vill byta bostad drabbas. Sa ska det
inte vara i ett valfardssamhille. Det behévs en bostadspolitik som leder till en forandring.

Sveriges Allmannytta anser att bostadspolitiken ska skapa forutsattningar for alla i
Sverige att leva i goda bostader samtidigt som bostadsforsorjningen ska bidra till
ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbar utveckling.

For att na dit behover den generella bostadspolitiken utvecklas och kompletteras med
riktade dtgiarder som underlattar for svaga hushall att komma in och stanna kvar pa
bostadsmarknaden.

Det behover byggas fler bostader eftersom néstan alla bostader i Sverige redan ar
bebodda. Byggkostnaderna maste pressas och det méste finnas mer byggklar mark déar
detaljplaner tillater standardiserade bostdder samtidigt som den skatteméssiga
diskrimineringen av hyresréatten behéver minska. Sa kan hyrorna pressas och ge fler
mojlighet att efterfraga det som byggs.

Malsittningen maéste vara att hushéll med vanliga inkomster av egen kraft ska ha rad att
hyra en lamplig bostad pa den reguljaira marknaden. Men ldginkomsttagare behdver stod
for att kunna hyra en lamplig bostad.

Allméannyttan och privata hyresviardar har ett viktigt bostadssocialt ansvar. Hyran ar
hyresvirdens enda intdkt och den méste betalas, men det dr angeldget att de krav som
stills pa nya hyresgister ar rimliga och inte utestdnger bostadssékande i onddan. Det
finns ocksa goda skil att 6verviga en lamplig balans mellan de bostadssékandes kotid och
bostadsbehov vid uthyrning av lediga lagenheter.



For att virna om en socialt hallbar utveckling ar det viktigt att Sverige dven framdeles
avstar fran sirskilda subventionerade socialbostider for laginkomsttagare och ménniskor
med social problematik.

Med socialbostéder skulle vi riskera att enskilda manniskor och familjer blir utpekade
som fattiga som inte Kklarar sig sjalva. Inkomsttak ger ocksa en inldsningseffekt och
minskad rorlighet. Att bygga nya socialbostiader skulle bli dyrt och i befintliga bostéader
bor det redan méanniskor.

Samhillets stod till laginkomsthushall bor i stillet ges genom ett hojt, vidgat och
traffsdkert bostadsbidrag, sa att alla manniskor far battre majlighet att efterfraga
bostédder de sjdlva viljer. En statlig hyresgaranti kan ytterligare underlatta for fler att ta
sig in pa bostadsmarknaden.

For ménniskor med sociala problem kan ett socialt kontrakt eller "Bostad forst” i
samarbete mellan hyresviarden och socialtjansten vara en vég in pa bostadsmarknaden.

Mailet méste vara att 4r 2030 ska bostadsbristen vara borta och hemldsheten utrotad.
Allménnyttan kommer att gora vad vi kan for att malet ska uppnas och vi uppmanar
privata hyresvirdar att ocksa bidra till detta. Allmannyttans andel av bostadsbesténdet ar
idag 17 procent, och vi dr beredda att bidra med en lika stor andel av den nyproduktion pa
600 000 bostdder som behovs enligt Boverket, alltsd med 100 000 nya bostader till ar
2030.

Staten maste bidra med balanserade ekonomiska villkor, regelforenklingar och hojda
bostadsbidrag. Kommunerna med lagre avgifter, rimliga markpriser, begriansade krav i
exploateringsavtal, snabbare plan- och byggprocess samt firre kommunala sarkrav. Om
alla hjalps &t dr mélet mojligt att uppna.
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