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Bakgrund

Pa kongressen 2019 beslutades att en samlad 6versyn ska goras av relationen mellan
Sveriges Allminnytta och medlemsforetagen med syfte att 6ka medlemsnyttan, 6ka
medlemsforetagens inflytande 6ver och samverkan med Sveriges Allmédnnytta samt stirka
utvecklings- och paverkansarbetet genom att omprova, férnya och utveckla
arbetsformerna.

En del av 6versynen handlade om mgjligheterna till 6kad samverkan mellan
medlemsforetagens styrelseledamoter och Sveriges Allméannyttas styrelseledaméter. Det
fanns goda skil att se 6ver mojligheterna att i storre utstrackning tillvarata de
fortroendevalda ledaméternas kompetens i savil utvecklingsarbete som i
intressebevakning da de konstaterades delta i begriansad utstrackning i Sveriges
Allméannyttas aktiviteter.

Oversynen genomfordes av en vd-grupp och presenterades pa kongressen 2021. Dir
konstaterades att de fortroendevalda ar en viktig méalgrupp for att starka allmannyttan
lokalt och dven for att forankra den inriktning som kongressen och styrelsen fattar.

Det finns dven ett intresse fran de fortroendevalda att pd samma sétt som personalen i
bolagen fa mojlighet till att traffas och utbyta tankar och idéer. Styrelsen gavs darfor i
uppdrag att sarskilt utreda vilka ytterligare aktiviteter som kan genomforas for att stirka
de fortroendevaldas uppdrag i bolagen och samhorigheten med Sveriges Allménnytta”!.
Vd-gruppen framforde dven idén om att korta webbinarier och videofilmer skulle kunna

vara metoder for att informera och 6ka engagemanget fran fortroendevalda.

Styrelsen tillsatte darfor under sommaren 2021 en arbetsgrupp pé fem personer som gavs
iuppdrag att utreda och foresla atgarder for att 6ka och stirka de fortroendevaldas
mojligheter att delta och paverka Sveriges Allmannytta samt att titta pa hur Sveriges
Allméannytta kan stirka de fortroendevaldas i de deras uppdrag som ledamot i styrelsen i
sina respektive bolag.

Arbetsgruppen bestod av Asa Johansson (Sammankallande), Carin Ramneskir, Elisabeth
Norman, Fredrik Ronning, Christopher Larsson. Per Spolander &r resurs fran vd-staben.

Arbetsgruppen har under hosten 2021 och varen 2022 kartlagt forutsiattningarna och
samlat in idéer pa tva arbetsmoten, fem ordférandetriaffar och motesplats Allménnyttan
2021.

Vad gors idag for att 6ka inflytande och deltagande for fortroendevalda?

Sedan 2009 genomfor Sveriges Allméannytta varje ar en konferens for fortroendevalda i
méanadsskiftet november/december (Motesplats Allmannyttan). Konferensen besoks i
genomsnitt av ca 130 fortroendevalda fran medlemsbolagens styrelser.

' Vd-gruppens rapport till styrelsen, se bilaga 12.1



Det genomfors dven cirka fyra regionala ordférandetraffar arligen. Ungefar ett 20-tal
ordforanden och/eller vice ordféranden deltar pé varje traff. Darutéver genomfors ca 70
styrelseutbildningar varje mandatperiod.

Sedan 2019 ger Sveriges Allmannytta dven ut ett sarskilt nyhetsbrev riktat till de
fortroendevalda i bolagen. Det skickas ut efter varje styrelseméte, det vill sdga cirka sex
génger per ar.

Arbetsgruppens slutsatser

Motesplatser

Utover den existerande och arliga Motesplats Allmannytta och de regionala
ordforandetraffarna finns det ett intresse fran de fortroendevalda att pd samma sitt som
personalen i bolagen f& mojlighet till att traffas och utbyta tankar och idéer. Ett specifikt
onskemal som tydligt kom fram pa flera av traffarna var behovet av att ordféranden och
vd far mojlighet att traffas samtidigt pa en gemensam arena.

Dérfor testades redan under varen och hosten 2022 att genomféra Vd- och
ordforandekonferenser under tva dagar med fokus pa dgarstyrning och samspel
mellan bolag och dgare. Totalt genomf6rdes tre konferenser. Syftet med dagarna ar att
skapa en gemensam motesplats for ordférande och vd med plats for erfarenhetsutbyten
och fordjupningar i frigor om relationerna mellan dgare och styrelse, respektive
ordférande och vd. Konferenserna uppskattades av deltagarna och darfor foreslar
arbetsgruppen att kansliet fortsiatter med och kontinuerligt utvecklar:

e Vd- och ordforandekonferenser
e Regionala ordforandetraffar

e Motesplats Allméannytta

Information fran Sveriges Allminnyttas styrelse till medlemsbolagens styrelser

Nyhetsbreven fran Sveriges Allmannytta som skickas ut efter varje styrelsemote ar
uppskattade. Flera fortroendevalda har fort fram att de inte far dessa. Darfor ar det viktigt
att kansliet sikerstiller att stindigt ha ett uppdaterat register till de fortroendevalda i
medlemsbolagens styrelser. Arbetsgruppen foreslar darfor att:

e Kansliet far i uppgift att sdkerstilla ett kontinuerligt uppdaterat register 6ver
de fortroendevalda i medlemsbolagens styrelser

e Nyhetsbrevet till fortroendevalda ska utvirderas och innehallet ska justeras
utifran de fortroendevaldas intresse



Dialog mellan Sveriges Allménnyttas styrelse och medlemsbolagens styrelser

Kansliet kan utveckla nyhetsbrevets format till ett webinarium med dialogmgjligheter om
efterfragan, tid och resurser finns. Arbetsgruppen foreslar darfor att:

e Kansliet 6verviger att infora ett eller flera webinarium som ger mojlighet till
dialog mellan Sveriges Allménnyttas styrelseledaméter och medlemsbolagens
styrelseledamoter

Partivis dialog kring styrelsemotena

Det har dven kommit fram forslag om att partirepresentanterna i Sveriges Allmannyttas
styrelse ska kunna rapportera och avhandla drenden med sina partikollegor i
medlemsbolagens styrelser om mojlighet finns. Arbetsgruppen forslar darfor att:

e Partierna beslutar och sjdlva organiserar denna dialog utefter intresse

Majlighet for medlemsbolagens vd:ar att informera och involvera sina
styrelseledamoter i Sveriges Allméinnyttas aktiviteter

Sveriges Allminnyttas medlemsbolags vd:ar far kontinuerligt information och
uppdatering kring vad Sveriges Allméannyttas gor, bland annat i form av nyhetsbrev och
vd-tréffar. Vd:arna kan dérfor informera sina styrelseledamdter om detta pa
styrelsemotena, via nyhetsbrev eller pad annat valfritt sitt. Arbetsgruppen foreslér darfor
att:

e Medlemsbolagens vd:ar uppmanas att kontinuerligt informera sina
fortroendevalda styrelseledamoter om Sveriges Allmannytta och dess
aktiviteter pa valfritt sétt.

Extrainsatta konferenser for strategiskt viktiga fragor

Nir en for Sveriges Allméannytta strategiskt viktig fraga ska beslutas av styrelsen kan
kansliet anordna en konferens dar de fortroendevalda och andra ledande foretradare fran
medlemsbolagen bjuds in for att forankra beslut och stillningstaganden. Det har till
exempel hint vid arbetet med Allbolagen och nér Idéprogram for Sveriges Allmannytta
tagits fram. Det kan inte goras infor varje styrelsebeslut, men for strategiskt betydelsefulla
beslut bor sddana radgivande och férankrande konferenser anordnas.

Arbetsgruppen foreslar darfor att:



e Kansliet far till uppgift att anordna sérskilda konferenser for de
fortroendevalda och andra ledande foretradare for medlemsbolagen nir
strategiskt viktiga fragor ska diskuteras och beslutas om i styrelsen.

Mit medlemsnéjdhet med de fortroendevalda styrelseledamoter som har haft
kontakt med Sveriges Allmiinnytta

Den enkat som skicka ut drligen och som miater medlemsnéjdhet skickas i dag ut till alla
fortroendevalda ledaméter i medlemsbolagens styrelser, oavsett om man haft kontakt
med Sveriges Allmannytta eller inte. Det skulle ge en mer rattvis bild om man skickade ut
enkiten till alla ordforande och vice ordférande samt de ledamoter som varit i kontakt
med Sveriges Allmannytta, precis som man gor med 6vriga medarbetare pa
medlemsbolagen. Arbetsgruppen foreslar darfor att:

e Sveriges Allmannytta skickar ut frigorna for N6jd Medlems Index (NMI) till
ordférande och vice ordférande i medlemsbolagens styrelser samt de
ledamoter som kommit i kontakt med organisationen.



Bilaga 12.1 2021-02-24

Till
Styrelsen for Sveriges
Allméannytta

Oversyn av relationen mellan Sveriges Allménnytta
och medlemsforetagen

Bakgrund

I den agenda for 2019—2023 som Sveriges Allmannyttas kongress beslutade om i april 2019 fick
styrelsen i uppdrag att gora en 6versyn av relationen med medlemsforetagen. Syftet var att 6ka
medlemsnyttan, 6ka medlemsforetagens inflytande 6ver och samverkan med Sveriges
Allméannytta samt stiarka utvecklings- och paverkansarbetet genom att omprdéva, fornya och
utveckla arbetsformerna.

For att genomfora uppdraget tillsatte styrelsen en arbetsgrupp bestdende av en vd fran var och
en av de sex regionerna samt sma foretag, stora foretag och associerade medlemmar.
Arbetsgruppen har haft foljande medlemmar:

Gunnar Boquist, Hyresbostidder i Norrkoping AB, ordforande
Ulrika Ericsson, Trekl6vern Bostads AB

Anders Johansson, Falkopings Hyresbostader AB
Johan Johansson, Stiftelsen Bodenbo

Elisabeth Kalkhill, AB Gotlandshem

Urban Linder, Karlskogahem AB

Sulev Pull, Nybro Bostads AB

Jonas Schneider, AB Familjebostiader

Christer Tedestal, Vellingebostader AB

Patrik Hall, Heimstaden AB

Thorbjorn Nilsen, Sveriges Allmannytta, sekreterare

Arbetsgruppens uppdrag
Styrelsen pekade péa foljande fragestillningar som borde behandlas av arbetsgruppen:

Regionindelningen. Sveriges Allminnytta har sedan ett flertal ar delat upp Sverige i sex
regioner. Idag ar det i stort sett endast vd-traffarna och enstaka konferenser som har
regionindelningen som grund.

Vd-triffarna. Vd-traffarna genomfors en gang per ar, sex regionala traffar, en traff for de
minsta foretagen och en traff for de 20 storsta bolagen. Vd-radets representanter ar vardar for
var sin traff under de tva ar som de sitter i vd-radet. Traffarna har haft samma upplagg under



flera ar och bygger pa aktuella fragor och information om Sveriges Allménnytta dag ett, samt ett
studiebesok som virdforetaget arrangerar dag tva.

Stora respektive sma bolag. Skillnaderna i behov av stod och service skiljer sig mycket at
beroende pa bolagens storlek. Behovet av service for de mindre bolagen dr mycket stort medan
de storre bolagen har betydligt mindre behov. Flera av de mindre bolagen anser att Sveriges
Allméannytta fokuserar mer pa de storre bolagen.

Associerade medlemmars roll. Fran och med 2019 kan dven privata bolag bli medlemmar i
Sveriges Allmannytta (associerad medlem). Det dr viktigt att de associerade medlemmarna
kanner sig vialkomna och att Sveriges Allmannytta kan bidra till dessa bolags utveckling. Hur
skall dessa bolag bli en del av organisationen?

Lokal narvaro. Sveriges Allménnytta finns bara i Stockholm, 4ven om ett stort antal
utbildningar och konferenser genomfors pa andra platser i landet. Kan den lokala narvaron 6ka
ytterligare och i sa fall hur?

Medlemsformaner. I medlemsavgiften ingar ett stort antal forméner, men det ar fa som vet
vad som ingar eller inte i avgiften. Det finns skal att tydliggora och informera om detta. Det
finns ocksa skal att se 6ver forménerna for att eventuellt ta bort eller 1agga till olika forméaner.
Vissa formaner kanske bor tas bort och istéllet erbjudas som konsulttjanst.

Vd-radet. Vd-radet bestar av 14 vd:ar, 12 frn regionerna och 2 fran de 20 storsta bolagen. Vd-
radet mots infor varje styrelsemote for att lamna synpunkter pa drendena till styrelsen. Vd-radet
ar ocksd HMK:s stora forhandlingsdelegation. De sista aren har vd-radet ocksa fatt ett okat
ansvar, bland annat har de varit delaktiga i Agendan och dven indirekt bestéllare av vd-
gruppernas uppdrag.

Vd-grupper. Under de senaste tre aren har ett antal vd-grupper bildats i olika sakfragor for att
utveckla Sveriges Allmannyttas arbete och/eller stindpunkter i olika &mnen, bland annat
integration och nyproduktion. Vissa av dessa grupper har varit tinkta som tillfalliga grupper
men har sedan permanentats, till exempel har vd-gruppen for digitalisering 6vergétt till att bli
styrgrupp for Digitaliseringsinitiativet. Vd-grupperna har blivit uppskattade och flera vd:ar har
visat intresse for att delta. Det ar viktigt att framover bestimma vd-grupperna uppdrag och roll i
organisationen. Vem tillsdtter dem och ska de bygga pa nagon form av representation eller
kompetens i den aktuella fragan?

Réad/néatverk. Utover vd-grupperna finns ett flertal rdd/natverk som bestér av experter inom
olika sakomraden, t ex energi och miljo. Aven har ar det viktigt att diskutera natverkens roll och

uppgift.

Medlemsbolagens styrelser/fortroendevalda. Den grupp som hittills inte
uppmarksammats i ndgon storre omfattning ar de fortroendevalda i medlemsbolagens styrelser.
Fran och med 2019 har Sveriges Allménnytta startat ett nyhetsbrev riktat mot de
fortroendevalda. Utover detta dr den enda aktiviteten riktad till de fortroendevalda den
konferens for fortroendevalda som genomfors i manadsskiftet november/december. Det finns
ett intresse fran de fortroendevalda i bolagens styrelser att engagera sig mer i Sveriges
Allméannytta och att mota fortroendevalda fran andra bolag.



Uppdragets genomforande

Den ursprungliga planen var att dialogen med medlemsforetagen till stor del skulle ske vid de
regionala vd- och ordforandetraffarna samt vid konferensen for fortroendevalda. Covid 19-
pandemin medforde att dessa traffar inte kunde genomféras som planerat under véren.

For att fa en nuldgesbild och inte tappa tid inleddes arbetet i april med att en enkét skickades ut
med sju 6ppna fragor till samtliga vd:ar.

Foljande fragor stilldes:

Vilket ar det framsta skilet att vara medlem?

Vad fungerar bra/mindre bra?

Behover nagot fordndras for att motsvara dina forvantningar?
Tar foretradare for Sveriges Allmannytta till sig dina synpunkter?
Om inte, vad vill du framfora?

Synpunkter pa nuvarande parlamentariska organisation?

Ovrigt?

Nopwd

150 vd:ar, representerande nira hilften av medlemmarna, svarade pa enkéten.

Under andra halvaret genomfordes traffarna med vd:ar, ordférande och fortroendevalda,
sammanlagt 12 till antalet, och da med ett tydligt fokus pa styrelsens uppdrag. Tre av traffarna
kunde hallas fysiskt, de ovriga genomfordes helt eller delvis digitalt.

Resultat av enkat och traffar med vd:ar och fortroendevalda

Det har i enkiten framforts en stor mangd viardefulla synpunkter pa den verksamhet som
bedrivs av Sveriges Allmannytta. Storre delen av synpunkterna har varit positiva, men ménga
forbattringsforslag har ocksa inkommit. Flera synpunkter och forslag som beror verksamheten
har formedlats till ledningen och har i nigra fall ocksa redan foranlett atgarder.

Svaren visar att de tillfrdgade vd:arna o6verlag har en positiv bild av Sveriges Allmannytta och ser
fordelar med att vara medlem. Manga har svart att forsta hur kongressombud och styrelse utses
och efterlyser en mer direkt koppling till medlemmarna. Andra tycker dock att modellen speglar
den verklighet medlemsforetagen lever i med en politisk styrning pa ett bra sitt.

Mest missndjda ar man med i frdgor som ror hyressattning och hyresforhandlingar. Det giller
saval arbetet pa dvergripande nivd med opinionsbildning och relationen till
Hyresgastforeningen, som det konkreta stod som erbjuds infor forhandlingar.



Arbetsgruppens forslag

Regionala vd-triffar

Programinnehallet vid traffarna behover utvecklas. For det forsta bor medlemmarna, lampligen
kanaliserat via den vd som star som ansvarig for traffen, ges storre inflytande 6ver
programpunkterna. Idag uppfattas det bade som att programmet styrs alltfor mycket och att det
blir for mycket envigskommunikation frén vd for Sveriges Allmannytta. Sjalvklart ska det dven
framledes finnas tid avsatt for sddan, men medlemmarnas behov och 6nskemal ska styra i
betydligt hogre grad an idag. Forslagsvis skapas rutiner som innebar att den vd som ar vard for
traffen kommunicerar med 6vriga vd:ar i regionen innan programmet faststills. Det ska inte
heller vara mer eller mindre obligatoriskt att den andra dagen dgnas at studiebesok. Om sa ska
ske far bedomas fran gang till gang utifran vad som kanns mest angeléget.

Som f6ljd av arbetsgruppens forslag rorande associerade medlemmar (se nedan) ska ocksa vd:ar
for associerade medlemmar bjudas in till vd-traffarna.

I detta sammanhang kan ocksa ndmnas att de webbinarier dar vd for Sveriges Allménnytta
bjuder in samtliga vd:ar for medlemsforetagen till en kort uppdatering i aktuella fragor ar
mycket uppskattade och bor permanentas.

Vd-radet

Vd-rédet ar ett utmarkt organ for informationsutbyte och inflytande, men kan forbéattras pa flera
satt. Idag uppfattar manga ledamoéter inte att de inte kan paverka agendan och att uppdraget i
huvudsak innebar att 1dsa remisser.

Arbetsgruppen foreslar att ledaméterna i radet ska ges storre mojligheter att paverka vilka
punkter som ska behandlas vid radets traffar. Exempel pa fragor som bor behandlas ar
hyresférhandlingar och hur opinionsbildning ska hanteras. Det bor ocksa finnas mojlighet att
foresla styrelsedrenden och eventuellt 4ven adjungera medlemmar till styrelsen for Sveriges
Allmannytta. Samtidigt bor ledamoterna alaggas att infor sina egna traffar och infor de
regionala vd-traffarna ha kontakt med de vd:ar man representerar for att informera och
inhdmta information om aktuella fragor, sa att de sedan kan foras vidare.

Vd-rédets representanter kommer med ovanstiende forslag att fa ett okat ansvar.

For att skapa forutsattningar for ett mer aktivt arbete i vd-radet foreslar arbetsgruppen darfor
att Sveriges Allmannytta starker stodet i form av administrativa resurser till radets
representanter.

Vidare bor metoden for att utse representanter till Vd-radet ses over sa att medlemsforetagen
far ett tydligare inflytande och att processen blir enhetlig. Exakt hur detta ska ga till har
arbetsgruppen inget forslag pa, men inspiration kan hamtas fran Skdnehem som ar ett natverk
bestdende av foretag i Skane och angransande omraden norr darom. For att f en battre
kontinuitet bor ocksd mandatperioderna 6verlappa varandra, exempelvis genom att halva radet
byts ut varje ar.



Vd-radets ansvar och befogenheter samt de rutiner som beskrivits ovan bor dokumenteras och
kan lampligen finnas pa hemsidan.

Lokal narvaro

Ambitionen att forldgga utbildningar och konferenser ute i landet nir det ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart bor bibehallas. Mdnga medlemsforetag har utmirkta lokaler som kan
nyttjas for Andamalet.

Arbetsgruppen kan ocksa se ett visst behov av att bittre dn idag "lotsa” framférallt nya vd:ar —
men dven medlemmar som séllan har kontakt eller deltar i olika evenemang — in i Sveriges
Allmannytta sa att foretagen tillgodogor sig medlemskapets fordelar.

Associerade medlemmar

Som namnts har det framforts synpunkter pa forankringen av beslutet att 6ppna for associerade
medlemmar. Nagra menar att de associerade medlemmarna i forsta hand vill dra nytta av
allmannyttans varumarke. Oaktat detta vill de allra flesta att kontakterna och erfarenhetsutbytet
ska oka.

Arbetsgruppen anser att det bara ska finnas en typ av medlemskap — ett fullvardigt. For att detta
ska bli majligt maste kraven och kriterierna for medlemskap ses 6ver och fortydligas. Det kan
ocksa innebdra att man maste se 6ver majligheter och rutiner for att préva medlemskap och i
sista hand utesluta medlemmar. Ett medlemskap i Sveriges Allmannytta ska vara en
kvalitetsmarkning!

Arbetsgruppens forslag ar mot bakgrund av ovanstdende att en 6versyn av stadgarna gors med
syftet att klargora vad som kravs for medlemskap. Endast fullvardigt medlemskap ska finnas.

Uppfoljning

Arbetsgruppen foreslar slutligen att utvecklingen av medlemsinflytandet f6ljs upp, forslagsvis
under 2023 och 2025. Det kan lampligen goras oavsett i vilken méan de dtgarder och
forandringar som foreslas beslutas och verkstalls.



Forslag

Under de senaste aren har det skett en hel del forandringar inom Sveriges Allmannytta, fd
SABO. Utgangspunkten for dessa forandringar har dels varit att 6ka organisationens synlighet i
den bostadspolitiska debatten, men ocksa att bli en mer relevant och modern
branschorganisation som ar redo for att mota de utmaningar som medlemsforetagen upplever i
sin vardag.

Under de senaste aren har flera vd-grupper tillsatts i syfte att 6ka medlemsforetagens
medverkan i organisationens arbete. Det har bl a handlat om Agendan 2019-2023, hyressat-
tningen och hyresforhandlingarna, digitaliseringen och integration. For att f4 till ett gemensamt
forhallningssatt kring rdd och natverk har en manual arbetats fram som beskriver vd-
gruppernas och natverkens roll och uppdrag (bilaga 2).

Detta forslag bygger pa att medlemmarna sjilva tar aktiv del i det utbud av det utbud av triffar,
vd-rad, natverk och numer dven digitala m6ten som sker under aret. Det ar angelédget att
framfor allt ledningspersonalen och styrelseledamoter i respektive medlemsbolag tar kontakt
och kommunicerar med sina representanter i ex vis VD-radet.

VD triffarna
Jag delar arbetsgruppens synpunkter om att traffarna bor fordandras. Det giller bade innehallet

och arbetssittet infor och under traffarna. VD-traffarna ar relativt vilbesokta, mellan 2015 och
2020 har antalet deltagare varit enligt nedan:

Ar Antal vd:ar
2015 165
2016 166
2017 181
2018 165
2019 196

2020 138, varav 38 digitalt

De flesta uppskattar att traffa sina vd-kollegor och vardesatter det sociala i mycket stor
utstrackning.

Nuvarande ordning ar att Sveriges Allménnytta ansvarar for dag 1 och att vardforetaget svarar
for dag 2. De senaste dren har det oftast bestatt i en presentation av foretaget samt studiebesok
pa nagon av foretagets projekt eller verksamhet. Vardforetaget ar kopplat till de som sitter i vd-
radet.

Infér kommande vd-traffar foreslas att Sveriges Allménnytta i samrad med vd-radet och
vardforetagets vd utformar innehallet i vd-traffarna. Redan fr o m detta ar forlangs vd-traffarna
till kl 15.00 istéllet for som tidigare till kl 13.00. Darmed skulle det bli mojligt att hinna med
mer av dialog under traffen.

VD-radet



De senaste aren har vd-radets arbete utvecklats till att bli mer aktivt och deltagande i olika
verksamheter inom Sveriges Allmannytta. Tidigare vd-rad har i olika workshops arbetat med
radets roll och uppgifter. Idag ar de formulerade enligt féljande:

+ Stod till VD pa Sveriges Allmannytta

» Lamnar synpunkter pa drendena till styrelsen
» Forum for att testa idéer

» Mottagare av VD-gruppernas forslag

« Lyfta egna fragor och idéer som dr angeldgna for medlemsforetagen och dar Sveriges
Allmannytta kan spela en roll

* Arbetsgrupp/referensgrupp i olika fragor

* Lank mellan Sveriges allmannytta och medlemsforetagen
+ Forankra forslag och beslut i medlemsforetagen

» Vard for de regionala VD - traffarna

« HMK stora forhandlingsdelegation

VD-radet har en viktig roll i att fora fram medlemsbolagens asikter in i bade organisationen
Sveriges Allmannytta och till styrelsen och jag delar vd-gruppens forslag att vd-radet ar det
viktigaste organet for att 6ka medlemsinflytandet.

For att forbattra kontinuitet i VD-radet ar gruppens forslag om 6verlappande mandatperioder
positivt. Inte minst idag med flera statliga utredningar som beror allmédnnyttan sa far vd-radet
kontinuerlig information om vad som avhandlas i utredningarna. Den dag remissen skall
behandlas kommer de som sitter idag ha avgatt och ersatts av 14 nya vd:ar. Jag foreslar mot
denna bakgrund, samt mot att pandemin inneburit att vd-radet inte fatt majlighet att verka pa
det sitt som var tankt, att det nuvarande vd-radets mandatperiod forlings med tva ar for att de
skall kunna behandla kommande remisser och att nya ledaméter viljs in till verksamhetsaret
2023 alt 2024.

VD-radet ges ocksa i uppdrag att under hosten 2021 ta fram ett enhetligt system for hur
ledamoter i vd-radet skall utses av regionerna.

For att stirka sambandet mellan vd-radet och styrelsen foreslas att styrelsen och vd-radets
medlemmar har en gemensam dag varje ar for att diskutera aktuella fragor.

VD-grupper och niitverk

Antalet vd-grupper, rad och natverk har utokats och strukturerats under de senaste aren
(bilaga). Totalt uppgar de idag till 26 st. Deras uppdrag och arbetssitt skiljer sig at men de utgor
alla en viktig kontaktyta mellan Sveriges Allmannytta och medlemsbolagen.

Tanken ar att utveckla och utoka denna verksamhet. Bl a kommer en vd-grupp tillsittas i det
kommande arbetet med Agendan for 2023-2027 som skall inledas under hosten 2021. Det
sociala arbetet dr en viktig verksamhet inom bolagen och samtidigt pagar en diskussion om bl a
social housing. Av den anledning kommer en bostadssocial vd-grupp att tillsattas for att stodja
medlemsbolagen och starka Sveriges Allmannytta i detta arbete.



Natverk och rad 2021

Ekcrad Ekonomichefsrad Rad
Intnv Integrationsnatverk Nat
Krav Kravhandlaggarnatverk Nat
Stadsdutv Stadsdelsutveckling Nat
OBS Ombyggnadssamordnare Nat
Utemilj Nitverk utemiljo Nat
Stad Nitverk stad Nit
Miljnat Miljonatverk Nat
Kftbm Kvalitetsgrupp for battre maleri Nat
Enstrat Natverk for energistrateger Nat
DriftEn Nitverk for drift- & energifragor Nat
Trygg Trygghetsnatverket Nat
Sak Sakerhetsnatverk Nit slutet
Sma Nitverk Vdar i mindre bolag Nat
Senbo Nitverk for seniorbosamordnare Nit
Ohyrth Nitverk for oriktiga Nit (urspr Rad)
hyresforhallanden

BHR Byggherrerad Rad
Intrad Integrationsrad Rad
Miljrad Miljorad Rad
Enrad Energirad Rad
Komm Natverk for kommunikatorer Nat
Web Natverk for webansvariga Nat
Alumni Alumnitraff for trainees Nat
Vdrad VD-rad Rad
Eftermarkn Eftermarknadsnatverk Nat
Forvaltn Forvaltningsnatverk Nat
Hyresrad Hyresrad Rad
Lokalrad Lokalrad Rad
Lokalnatverk Lokalnatverk Nat

Lokal nirvaro

I de flesta kommuner finns endast ett medlemsbolag, varfor frigan om lokal nirvaro inte varit
lika aktuell som den ar hos t ex Fastighetsdgarna som har flera medlemmar i samma kommun.



Det finns dock en 6nskan om att ha en mer lokal narvaro och det handlar dven om stod 1
hyresforhandlingarna i form av narvaro och lokal kinnedom.

Tidigare hade Sveriges Allmannytta regionansvariga for att fa en narmare relation med
medlemsbolagen. Detta lades dock ner eftersom den regionansvarige ofta blev en person som
bara slussade fragorna vidare in i organisationen.

De som ir ledamoter i Vd-radet bor fa ett tydligare uppdrag att vara organisationens foretradare
i regionen. Ett ev arvode och ett administrativt stod bor undersokas for att vd:arna skall kunna
ata sig detta uppdrag.

Associerade medlemmar

Vd-gruppen foreslar att det endast skall finna ett medlemskap oavsett dgarform. Det finns helt
klart fordelar med endast ett medlemskap och att ha gemensamma kriterier fér medlemsskapet.
Jag kan dock dven se ett antal utmaningar med detta eftersom bolagen verkar pa sa olika
marknader och har s olika forutsattningar att bedriva verksamheten.

Ett andrat medlemskap kraver en dndring av stadgarna och kan i sa fall goras tidigast 2023.
Styrelsen bor utvardera det associerade medlemsskapet infor kongressen 2023 och samtidigt
med utviarderingen bor fragan om att inféra endast ett medlemsskap och ev gemensamma
kriterier for medlemskapet utredas.

Fortroendevaldas engagemang och delaktighet

Vd-gruppen har framfort idéer om att korta webbinarier och videofilmer skulle kunna vara
metoder for att informera och 6ka engagemanget fran fortroendevalda.

Sedan méanga ar tillbaka genomfor Sveriges Allménnytta en konferens for fortroendevalda i
manadsskiftet november/december (Motesplats Allmadnnyttan). Konferensen besoks i
genomsnitt av ca 130 fortroendevalda fran medlemsbolagens styrelser. Sedan nagra ar tillbaka
genomfors dven regionala ordforandetraffar. Ungefar ett 20-tal ordforanden eller v ordforanden
deltar pa varje traff. Darutover genomfor vi ca 70 styrelseutbildningar varje mandatperiod.
Sedan ett par at tillbaka ger Sveriges Allmannytta ut ett sarskilt nyhetsbrev riktat till de
fortroendevalda i bolagen.

I agendan finns ett antal forslag om att Sveriges Allmannytta i hogre grad skall vinda sig till
fortroendevalda i kommunerna for att oka kunskapen om bostadsbyggande och allméannyttans
forutsattningar. De fortroendevalda &r en viktig mélgrupp for att starka allmannyttan lokalt och
och aven for att forankra den inriktning som kongressen och styrelsen fattar.

Det finns ett intresse fran de fortroendevalda att p4 samma sétt som personalen i bolagen fa
mojlighet till att triaffas och utbyta tankar och idéer. Styrelsen bor darfor sarskilt utreda vilka
ytterligare aktiviteter som kan genomforas for att starka de fortroendevaldas uppdrag i bolagen
och samhorigheten med Sveriges Allmannytta.

Uppfoljning

Vd-gruppen foreslar att Sveriges Allmannytta foljer upp hur medlemsinflytandet utvecklas
genom en utvardering 2023 och 2025.



Genom att tillféra den enkét som bolagen svarar pa varje ar ett antal ytterligare fragor som
beror medlemsinflytande kan detta f6ljas upp kontinuerligt varje &r men med sarskilt fokus
2023 och 2025.
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Styrelsen foreslas besluta

Att utvirdera det associerade medlemskapet infor kongressen 2023,

Att utreda forutsattningarna for att infora ett gemensamt medlemskap och ev
kriterier for att bli medlem i Sveriges Allmannytta enligt ovan,

Att utvecklar vd-radets arbete och form enligt ovan,

Att utreda mojligheterna till en 6kad lokal narvaro enligt ovan,

Att utreda forutsattningarna for att oka de fortroendevaldas deltagande i
Sveriges Allmannyttas aktiviteter enligt ovan,

Att utvirdera medlemsinflytandets utveckling kontinuerligt men med sarskilt fokus
under 2023 och 2025.

Att foresla kongressen att besluta detsamma.

Anders Nordstrand

vd
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2021-02-24 Bilaga 1

Till
Styrelsen for Sveriges
Allméannytta

Oversyn av relationen mellan Sveriges Allménnytta
och medlemsforetagen
- rapport och forslag fran vd-gruppen

Bakgrund

I den agenda for 2019—2023 som Sveriges Allmannyttas kongress beslutade om i april 2019 fick
styrelsen i uppdrag att gora en 6versyn av relationen med medlemsforetagen. Syftet var att 6ka
medlemsnyttan, 6ka medlemsforetagens inflytande 6ver och samverkan med Sveriges
Allméannytta samt starka utvecklings- och paverkansarbetet genom att omprova, fornya och
utveckla arbetsformerna.

For att genomfora uppdraget tillsatte styrelsen en arbetsgrupp bestaende av en vd fran var och
en av de sex regionerna samt sma foretag, stora foretag och associerade medlemmar.
Arbetsgruppen har haft foljande medlemmar:

Gunnar Boquist, Hyresbostidder i Norrkoping AB, ordforande
Ulrika Ericsson, Treklovern Bostads AB

Anders Johansson, Falkopings Hyresbostiader AB
Johan Johansson, Stiftelsen Bodenbo

Elisabeth Kalkhill, AB Gotlandshem

Urban Linder, Karlskogahem AB

Sulev Pull, Nybro Bostads AB

Jonas Schneider, AB Familjebostader

Christer Tedestél, Vellingebostader AB

Patrik Hall, Heimstaden AB

Thorbjorn Nilsen, Sveriges Allmannytta, sekreterare

Styrelsens uppdrag

Styrelsen pekade pa foljande fragestillningar som borde behandlas av arbetsgruppen:

Regionindelningen. Sveriges Allmannytta har sedan ett flertal ar delat upp Sverige i sex
regioner. Idag ar det i stort sett endast vd-traffarna och enstaka konferenser som har
regionindelningen som grund.

Vd-triffarna. Vd-traffarna genomfors en gang per ar, sex regionala triffar, en traff for de
minsta foretagen och en traff for de 20 storsta bolagen. Vd-radets representanter ar vardar for
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var sin traff under de tva ar som de sitter i vd-radet. Tréaffarna har haft ssmma uppliagg under
flera ar och bygger pa aktuella fragor och information om Sveriges Allménnytta dag ett, samt ett
studiebesok som vardforetaget arrangerar dag tva.

Stora respektive sma bolag. Skillnaderna i behov av stod och service skiljer sig mycket at
beroende pa bolagens storlek. Behovet av service for de mindre bolagen dr mycket stort medan
de storre bolagen har betydligt mindre behov. Flera av de mindre bolagen anser att Sveriges
Allméannytta fokuserar mer pa de storre bolagen.

Associerade medlemmars roll. Fran och med 2019 kan dven privata bolag bli medlemmar i
Sveriges Allmannytta (associerad medlem). Det ar viktigt att de associerade medlemmarna
kanner sig vidlkomna och att Sveriges Allmannytta kan bidra till dessa bolags utveckling. Hur
skall dessa bolag bli en del av organisationen?

Lokal narvaro. Sveriges Allménnytta finns bara i Stockholm, 4ven om ett stort antal
utbildningar och konferenser genomfors pa andra platser i landet. Kan den lokala narvaron 6ka
ytterligare och i sa fall hur?

Medlemsformaner. I medlemsavgiften ingar ett stort antal forméner, men det ar fa som vet
vad som ingar eller inte i avgiften. Det finns skal att tydliggora och informera om detta. Det
finns ocksa skil att se 6ver formanerna for att eventuellt ta bort eller lagga till olika formaner.
Vissa formaner kanske bor tas bort och istéllet erbjudas som konsulttjanst.

Vd-radet. Vd-radet bestar av 14 vd:ar, 12 fran regionerna och 2 fran de 20 storsta bolagen. Vd-
radet mots infor varje styrelsemote for att lamna synpunkter pa drendena till styrelsen. Vd-radet
ar ocksd HMK:s stora forhandlingsdelegation. De sista aren har vd-radet ocksa fatt ett okat
ansvar, bland annat har de varit delaktiga i Agendan och dven indirekt bestillare av vd-
gruppernas uppdrag.

Vd-grupper. Under de senaste tre aren har ett antal vd-grupper bildats i olika sakfragor for att
utveckla Sveriges Allmannyttas arbete och/eller stindpunkter i olika &mnen, bland annat
integration och nyproduktion. Vissa av dessa grupper har varit tinkta som tillfalliga grupper
men har sedan permanentats, till exempel har vd-gruppen for digitalisering 6vergétt till att bli
styrgrupp for Digitaliseringsinitiativet. Vd-grupperna har blivit uppskattade och flera vd:ar har
visat intresse for att delta. Det ar viktigt att framover bestimma vd-grupperna uppdrag och roll i
organisationen. Vem tillsatter dem och ska de bygga pa nagon form av representation eller
kompetens i den aktuella fragan?

Réad/néatverk. Utover vd-grupperna finns ett flertal rdd/natverk som bestér av experter inom
olika sakomraden, t ex energi och miljo. Aven har ar det viktigt att diskutera natverkens roll och

uppgift.

Medlemsbolagens styrelser/fortroendevalda. Den grupp som hittills inte
uppmaéarksammats i nadgon storre omfattning ar de fortroendevalda i medlemsbolagens styrelser.
Fran och med 2019 har Sveriges Allménnytta startat ett nyhetsbrev riktat mot de
fortroendevalda. Utover detta dr den enda aktiviteten riktad till de fortroendevalda den
konferens for fortroendevalda som genomfors i manadsskiftet november/december. Det finns
ett intresse fran de fortroendevalda i bolagens styrelser att engagera sig mer i Sveriges
Allméannytta och att mota fortroendevalda fran andra bolag.
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Uppdragets genomforande

Den ursprungliga planen var att dialogen med medlemsforetagen till stor del skulle ske vid de
regionala vd- och ordforandetraffarna samt vid konferensen for fortroendevalda. Covid 19-
pandemin medforde att dessa traffar inte kunde genomféras som planerat under véren.

For att fa en nuldgesbild och inte tappa tid inleddes arbetet i april med att skicka ut en enkit
med sju 6ppna fragor till samtliga vd:ar.

Foljande fragor stilldes:

8. Vilket ar det framsta skéilet att vara medlem?

9. Vad fungerar bra/mindre bra?

10. Behover nagot forandras for att motsvara dina forvantningar?

11. Tar foretrdadare for Sveriges Allmannytta till sig dina synpunkter?
12. Om inte, vad vill du framféra?

13. Synpunkter pa nuvarande parlamentariska organisation?

14. Ovrigt?

150 vd:ar, representerande nira hilften av medlemmarna, svarade pa enkéten.

Under andra halvaret genomfordes traffarna med vd:ar, ordférande och fortroendevalda,
sammanlagt 12 till antalet, och da med ett tydligt fokus pa styrelsens uppdrag. Tre av traffarna
kunde hallas fysiskt, de ovriga genomfordes helt eller delvis digitalt.

Resultat av enkat och traffar med vd:ar och fortroendevalda

Det har framforts en stor mangd vardefulla synpunkter pa den verksamhet som bedrivs av
Sveriges Allméannytta. Storre delen av synpunkterna har varit positiva, men manga
forbattringsforslag har ocksa inkommit. Flera synpunkter och forslag som beror verksamheten
har formedlats till ledningen och har i nigra fall ockséa redan foranlett atgarder.

Nedan sammanfattas kortfattat de synpunkter som framkommit, dels i enkaten, dels vid
traffarna med vd:ar och fortroendevalda. De sistnimnda har sorterats in under de omraden som
styrelsen anvisade i uppdraget till vd-gruppen.

Enkit

Svaren visar att de tillfrdgade vd:arna 6verlag har en positiv bild av Sveriges Allmannytta och ser
fordelar med att vara medlem. Manga har svart att forsta hur kongressombud och styrelse utses
och efterlyser en mer direkt koppling till medlemmarna. Andra tycker dock att modellen speglar
den verklighet medlemsforetagen lever i med en politisk styrning pa ett bra sitt.

Mest missndjda r man med i frdgor som ror hyressattning och hyresforhandlingar. Det giller

savil arbetet pa overgripande niva med opinionsbildning och relationen till
Hyresgiastforeningen, som det konkreta stéd som erbjuds infor forhandlingar.
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Regionindelning och vd-traffar

Regionindelningens mest pétagliga betydelse ar att den styr vilka som bjuds in till de arliga vd-
traffarna. Alla ser ett stort virde i att traffas och utbyta erfarenheter, saval vid vd-traffar som i
andra sammanhang. Vilken typ av indelning som &r bast kan dock variera. I vissa fragor ar
foretagsstorlek den mest relevanta indelningen, men i andra ar det snarare geografisk niarhet.
Manga uppskattar att foretag av olika storlek mots och kan lara av varandra. Mojligen géller det
dock i hogre grad de sma foretagen eftersom det finns en tendens att manga av de storre
foretagen uteblir fran de regionala vd-traffarna.

En relativt samstammig uppfattning ar att programmet vid vd-traffarna behéver ses 6ver.
Medlemmarna, via vardforetagets vd, bor ha ett storre inflytande 6ver innehéllet.

Stora respektive sma bolag

Att stora och sma foretag har olika behov och nyttjar Sveriges Allmannyttas tjdnster pa olika satt
ar kant sedan lange. Nagot nytt ur ett inflytandeperspektiv kan dock inte sigas ha framkommit
under arbetets gang.

Associerade medlemmars roll

Fragan har varit uppe till diskussion vid flera av traffarna och manga upplever att beslutet att
tillskapa denna medlemsform inte var tillrackligt forankrat bland medlemmarna. Nar nu denna
medlemsform finns 6nskar de flesta att de associerade medlemmarna ska bli mer delaktiga och
att forutsattningarna for erfarenhetsutbyte blir battre.

Lokal nérvaro

Det finns efterfragan pa lokalt stod i samband med hyresforhandlingar och i ndgon méan andra
fragor. Samtidigt finns det ocksa forstaelse for att detta ar en resursfraga. Om mojligt bor fler
utbildningar och konferenser forldggas ute i landet. Manga medlemsforetag har utméarkta
lokaler som kan utnyttjas for detta. Webbinarier och andra digitala méten kan mojliggora mer
lokala arrangemang utan att kosta alltfor mycket. Lokal nirvaro i konkret fysisk mening
forefaller inte vara prioriterat om det innebér att annat som ingér i medlemsavgiften maste
valjas bort.

Medlemsforméaner
Utover redan namnda missnoje i hyresfragor har inte fraigan om vad som ska inga i
medlemsavgiften respektive debiteras separat diskuterats.

Vd-radet
Vd-réadet ses som det kanske viktigaste organet for medlemsinflytande och flera forslag till
utveckling har framforts:

Tydliggor hur ledamoterna ska utses

Klargor vad som forvantas av ledamoterna

Infor rullande tvaariga mandatperioder s att hilften av ledaméterna byts varje ar
Befogenheter att initiera diskussionspunkter och eventuellt adjungera ledamoter till
styrelsen
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Vd-grupper, rad och nitverk

Alla ser positivt pa dessa olika forum, bade som en mdjlighet till erfarenhetsutbyte medlemmar
emellan och som ett sitt for Sveriges Allmannytta att tillvarata den kunskap och erfarenhet som
finns hos medlemmarna. Manga efterlyser dock storre tydlighet om vilka uppgifter rad och
arbetsgrupper har och vilka tidsramar som giller. Det dr ocksd onskvért att deltagandet
breddas. Nagra uppfattar att det ar ett fatal vd:ar som figurerar i vdl manga av grupperna.

Medlemmarnas styrelseledamoters engagemang och delaktighet
Det har framforts idéer om att korta webbinarier och videofilmer skulle kunna vara metoder for

att informera och 6ka engagemanget fran fortroendevalda. I 6vrigt har omradet inte gett upphov
till diskussioner vid traffarna.
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Vd-gruppens slutsatser
De sakfragor som skapar mest engagemang for medlemmarna ar hyressattningsfragor och

hyresférhandlingar. Inom det omradet méste Sveriges Allméannytta fortsitta att lagga ett stort
fokus.

Tva andra omraden som skapat diskussion, och dir det dessutom finns en relativt entydig bild
av vad som bor goras, ar vd-traffarnas utformning och vd-radets roll. Om formerna f6r vd-
traffar och vd-radets roll utvecklas kommer det indirekt att skapa forutsattningar for
forbattringar och 6kad medlemsnytta, exempelvis inom hyresomradet, men dven inom omraden
dar arbetsgruppen inte lamnar nagra konkreta forslag eller i fragor dar asikterna gar isdr om hur
verksamheten ska bedrivas.

Aven associerade medlemmars roll har skapat en hel del diskussion, #ven om &sikterna inte ir
helt samstammiga. Arbetsgruppens uppfattning ar dock att mélet bor vara en enda form av
medlemskap — fullvardigt.

En fraga som diskuterats bade vid vd-traffarna och vid arbetsgruppens egna méten ar den
parlamentariska styrningen. Manga anser att nuvarande modell diar ombud och styrelse utgors
av politiker som utses baserat pa valresultat innebir att medlemmarnas inflytande blir lidande.
Man menar att det naturligaste vore att ombud och styrelse utses direkt av medlemmarna.
Arbetsgruppen avstar dock fran att lamna négra forslag i denna del.

Regionala vd-traffar

Programinnehallet vid traffarna behover utvecklas. For det forsta bor medlemmarna, lampligen
kanaliserat via den vd som star som ansvarig for traffen, ges storre inflytande 6ver
programpunkterna. Idag uppfattas det bade som att programmet styrs alltfér mycket och att det
blir for mycket envagskommunikation frén vd for Sveriges Allmannytta. Sjalvklart ska det aven
framledes finnas tid avsatt for sddan, men medlemmarnas behov och 6nskemal ska styra i
betydligt hogre grad dn idag. Forslagsvis skapas rutiner som innebar att den vd som ar vard for
traffen kommunicerar med 6vriga vd:ar i regionen innan programmet faststills. Det ska inte
heller vara mer eller mindre obligatoriskt att den andra dagen dgnas at studiebesok. Om sa ska
ske far bedomas fran gang till ging utifran vad som kanns mest angeléget.

Som foljd av arbetsgruppens forslag rorande associerade medlemmar (se nedan) ska ocksé vd:ar
for associerade medlemmar bjudas in till vd-traffarna.

I detta sammanhang kan ocksa ndmnas att de webbinarier dar vd for Sveriges Allménnytta
bjuder in samtliga vd:ar for medlemsforetagen till en kort uppdatering i aktuella fragor ar
mycket uppskattade och bor permanentas.

Vd-radet

Vd-réadet ar ett utmarkt organ for informationsutbyte och inflytande, men kan forbéttras pa flera
satt. Idag uppfattar manga ledamdéter inte att de inte kan paverka agendan och att uppdraget i
huvudsak innebar att 14sa remisser.

Arbetsgruppen foreslar att ledamoterna i radet ska ges storre majligheter att paverka vilka
punkter som ska behandlas vid radets traffar. Exempel pa fragor som bor behandlas ar
hyresférhandlingar och hur opinionsbildning ska hanteras. Det bor ocksa finnas mojlighet att
foresla styrelsedrenden och eventuellt 4ven adjungera medlemmar till styrelsen for Sveriges
Allméannytta. Samtidigt bor ledaméterna alaggas att infor sina egna traffar och infor de
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regionala vd-traffarna ha kontakt med de vd:ar man representerar for att informera och
inhamta information om aktuella fragor, sa att de sedan kan foras vidare.

Vd-rédets representanter kommer med ovanstiende forslag att fa ett okat ansvar.

For att skapa forutsattningar for ett mer aktivt arbete i vd-radet foreslar arbetsgruppen darfor
att Sveriges Allmannytta starker stodet i form av administrativa resurser till radets
representanter.

Vidare bor metoden for att utse representanter till Vd-radet ses over sa att medlemsforetagen
far ett tydligare inflytande och att processen blir enhetlig. Exakt hur detta ska ga till har
arbetsgruppen inget forslag pa, men inspiration kan hamtas fran Skanehem som ar ett natverk
bestdende av foretag i Skane och angransande omraden norr darom. For att f en battre
kontinuitet bor ocksd mandatperioderna 6verlappa varandra, exempelvis genom att halva radet
byts ut varje ar.

Vd-radets ansvar och befogenheter samt de rutiner som beskrivits ovan bor dokumenteras och
kan lampligen finnas pa hemsidan.

Lokal nirvaro

Ambitionen att forlagga utbildningar och konferenser ute i landet nar det ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart bor bibehallas. Manga medlemsforetag har utmarkta lokaler som kan
nyttjas for Andamalet.

Arbetsgruppen kan ocksa se ett visst behov av att battre dn idag "lotsa” framférallt nya vd:ar —
men dven medlemmar som sillan har kontakt eller deltar i olika evenemang — in i Sveriges
Allmannytta sa att foretagen tillgodogor sig medlemskapets fordelar.

Associerade medlemmar

Som namnts har det framforts synpunkter pa forankringen av beslutet att 6ppna for associerade
medlemmar. Nagra menar att de associerade medlemmarna i férsta hand vill dra nytta av
allmannyttans varumarke. Oaktat detta vill de allra flesta att kontakterna och erfarenhetsutbytet
ska oka.

Arbetsgruppen anser att det bara ska finnas en typ av medlemskap — ett fullvardigt. For att detta
ska bli mojligt maste kraven och kriterierna for medlemskap ses 6ver och fortydligas. Det kan
ocksa innebéra att man maste se 6ver mojligheter och rutiner for att préva medlemskap och i
sista hand utesluta medlemmar. Ett medlemskap i Sveriges Allmannytta ska vara en
kvalitetsmarkning!

Arbetsgruppens forslag ar mot bakgrund av ovanstdende att en Gversyn av stadgarna gors med
syftet att klargora vad som kravs for medlemskap. Endast fullvirdigt medlemskap ska finnas.
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Uppfoljning

Arbetsgruppen foreslar slutligen att utvecklingen av medlemsinflytandet foljs upp, forslagsvis
under 2023 och 2025. Det kan lampligen goras oavsett i vilken méan de dtgarder och
forandringar som foreslés beslutas och verkstills.

Arbetsgruppen foreslar

att formerna for de regionala vd-traffarna ses 6ver i enlighet med
arbetsgruppens forslag

att vd-radets roll utvecklas i enlighet med arbetsgruppens forslag samt att
stodet till representanterna i vd-radet starks

att en Gversyn av stadgarna gors med syftet att klargora vad som kravs for
medlemskap
att en uppfoljning av medlemsinflytandets utveckling gors 2023 och 2025
2021-01-18

Gunnar Boquist, Hyresbostidder i Norrkoping AB, ordforande
Ulrika Ericsson, Treklovern Bostads AB

Anders Johansson, Falkopings Hyresbostiader AB
Johan Johansson, Stiftelsen Bodenbo

Elisabeth Kalkhall, AB Gotlandshem

Urban Linder, Karlskogahem AB

Sulev Pull, Nybro Bostads AB

Jonas Schneider, AB Familjebostader

Christer Tedestél, Vellingebostader AB

Patrik Hall, Heimstaden AB

Thorbjorn Nilsen, Sveriges Allmannytta, sekreterare
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Natverk (samverkansfora) Bilaga 2

En overgripande princip ar att samverkansfora som huvudsakligen ar till nytta for
medlemsforetagen som kollektiv ar avgiftsfria. Sveriges Allmannytta avgor vilka som deltar och
mandattiden ar begransad. Samverkansfora som huvudsakligen ar till nytta for deltagarna ar
avgiftsbelagda.

Det trettiotal samverkansfora/”natverk” som finns kan delas in i nedanstédende kategorier:
Rad

Syfte: Radgivande till Sveriges Allmannytta i policyfragor. Mojlighet for medlemmarna att
paverka.

Deltagare: Sveriges Allménnytta viljer utifran kompetens och roll. Tidsbegransat, roterande
deltagande i 2—3 ar. Transparant hur man kommer med och vad som forvintas.

Motesfrekvens: Utifran behov — minst ett par ganger per ar

Finansiering: Finansieras av Sveriges Allmannytta

Expertenhet ansvarar och administrerar

Referensgrupp

Enda skillnaden jamfort med rad ar att referensgruppen har ett tidsbegransat uppdrag. Darfor
finns inte en fast mandattid for deltagarna, utan den ar beroende av hur lange gruppen finns.

Erfa-grupp (slutet natverk)

Syfte: Kompetensutveckling genom erfarenhetsutbyte for chefer och medarbetare i
medlemsforetagen.

En sluten grupp pa 8—20 deltagare som traffas aterkommande. Riktar sig till viss funktion
eller roll. Deltagarna avgor vilka nya som ska tas in i gruppen, men Sveriges Allmannytta kan ge
forslag.

Motesfrekvens: Sveriges Allmannytta dtar sig att organisera 1—4 sammankomster per ar.

Finansiering: Finansieras genom en deltagaravgift — normalt 5 000-10 000 kr per
deltagare/ar — samt att deltagarna sjdlva bekostar resor och logi. Avgift faststélls av expertenhet.

Deltagarna framfor onskemal om innehaéll vid traffarna, Sveriges Allménnytta organiserar.
Extra avgift tas ut om man vill gora studiebesok som kostar eller om man vill ha externa
foreldsare som tar betalt.

Konferens

Oppen inbjudan till malgrupp som kan vara mer eller mindre sniivt definierad. Kan t ex besta av
personer som tidigare deltagit i en utbildning. Jamfort med “vanliga” konferenser har
programmet vanligtvis mer utrymme for erfarenhetsutbyte och diskussioner.

Huvudkategorin ar "Konferens”, men som underrubrik eller i 16pande text kan bendmningar
som “natverkstraff”, “’kunskapsdag” etc anvindas

Allmannyttan Akademi faststiller

deltagaravgift
program i samrad med expert
hur ofta konferensen ska anordnas (i samrad med expert)
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Rutin

Varje enhet maste ga igenom sina samverkansfora och avgora vilken av ovannamnda kategorier
de ska hanforas till.

Darefter méste man — lampligen vid nasta traff — informera deltagarna i de olika fora. Dels om
overgripande principer enligt ovan, dels om vad som giller for det forum man sitter i.

For alla samverkansfora rekommenderas att syfte, hur deltagare utses, mandattider, och vad
som forvantas av deltagare respektive av Sveriges Allmannytta dokumenteras skriftligt. For
deltagarna i raden ska det vara solklart att man byts ut nar mandattiden ar slut och for
erfagrupperna ska det vara tydligt vad man far for medlemsavgiften.

Att avgora om fora som vi idag kallar natverk ska hanforas till Erfagrupper eller konferenser kan
mojligen vara lite problematiskt. Ett sitt att hantera detta kan vara att diskutera med
deltagarna. Vill man ha en sluten grupp ar priset att man far betala en fast deltagaravgift.
Alternativet ar att vi ser det som en konferens dar vi gar ut med en 6ppen inbjudan, om &n till en
snav malgrupp. I nagot fall kan det vara sé att vi bedomer att det ar ett rdd, men da innebar det
faststallda mandatperioder och att deltagarna byts ut med jamna mellanrum. Om deltagarna vill
ha en sluten grupp, men inte ar beredda att betala den fasta avgiften, finns mojligheten att man
sjalva administrerar sina traffar och niar man vill traffas i Stockholm bokar lokaler och eventuellt
deltagande fran Sveriges Allmannyttas experter pd samma premisser som t ex medlemsforetags
styrelser och ledningsgrupper gor.
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