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2022-11-23

Till
Styrelsen for Sveriges Allméannytta

Forslag till forandringar av det associerade
mediemskapet

Kongressen 2019 beslutade att inféra en ny medlemsform — associerad medlem. Ett av
skilen till detta var att det under de senaste 10-15 aren tillkommit nya icke
kommunaldgda bostadsbolag som verkar pd hyresmarknaden och som har som mal att
vara langsiktigt 4gare och att vara en del av samhillsutvecklingen pa orten.

Sedan det associerade medlemskapet inférdes har 9 privatagda bolag s6kt medlemskap i
Sveriges Allmannytta vilka idag tillsammans dger knappt 100 000 ldgenheter. Ytterligare
ett antal bolag ar intresserade och kommer att ans6ka om medlemskap langre fram.

Idag ar Sveriges Allmannytta raknat i antal medlemsbolag och antal ligenheter storre an
nagonsin tidigare. Vid arsskiftet 2022/23 &r 319 bolag medlemmar. Det innebar att
nastan 50 procent av alla hyreslagenheter ar idag anslutna till Sveriges Allménnytta.
Detta innebar att organisationens rost ar starkare och mdjligheten till inflytande ar
naturligtvis storre.

Efter kongressen 2021 beslutades i samband med drendet om medlemsbolagens
inflytande 6ver Sveriges Allméannytta att utvardera det associerade medlemsskapet infor
kongressen 2023. I januari 2022 fick Dennis Bucht, tidigare vd i Fastighetsigarna GFR
samt i Molndalsbostdder m fl allménnyttiga bolag i uppdrag att utvardera det associerade
medlemsskapet.

Dennis Buchts bedomning ar att "utvecklingen av det associerade medlemskapet bor ga
mot ett s& snarlikt medlemskap som det ursprungliga medlemskapet med det undantaget
att associerade medlemmar inte har tillgang till den parlamentariska organisationen.
Dock bor forum som gor det mojligt for associerade medlemmar att kinna delaktighet i
utvecklingen av Sveriges allmannytta inrittas”.



De associerade medlemmarna dr mycket néjda med medlemsskapet och manga kanner en
stor samhorighet med de kommunala bolagen. De har daremot uttryckt att de inte 6nskar
delta i det parlamentariska arbetet. Det finns tydliga tecken pa att 6kat intresse fran de
privata bolagen att delta i organisationen och det finns mycket som bolagen kan lara av
varandra. Det ar ocksa angeléget att bolagen kan samverka lokalt, vilket kan underlattas
om bolagen ir del i samma organisation.

I detta drende foreslas forandringar i stadgarna som innebar att de associerade
medlemmarna blir i det ndrmaste helt jamstillda med de kommunala bolagen med det
undantaget att de inte medverkar i det parlamentariska arbetet och dirmed inte i de
beslutande organen.

Forslag till fordndringarna av stadgarna med anledning av detta redovisas i separat
drende.

Styrelsen foreslas besluta

att godkdnna foreslagna fordndringar av det associerade medlemskapet,

att godkdnna utvdirderingen av det associerade medlemskapet i enlighet med
kongressens beslut 2021, samt

att overldmna forslaget till fordndringar av det associerade medlemskapet

till kongressen att besluta detsamma.

Anders Nordstrand
vd

Bilaga 1 — Forslag till forandringar av det associerade medlemskapet.
Bilaga 2 - Rapport — utvirdering av det associerade medlemskapet — Dennis Bucht
Verksamhetskonsult AB



Bilaga 1

Forslag till forandringar av det associerade
medlemskapet

Bakgrund

Synpunkter fran de associerade medlemmar

De associerade medlemmarna ar alla valdigt n6jda med sitt medlemskap i Sveriges
Allmannytta. Nagra kommentarer och synpunkter har framkommit som ar viktiga att
lyfta fram:

e Négra ar dock tydliga med att det inte borde finnas tvd olika medlemskap (ett A-
lag och ett B-lag som nagon uttrycker sig) utan bara ett.

o T arbetet pd den lokala marknaden kéanner de sig dock vdlkomna och far delta i
nastan allt som de behéver.

e Alla att de vill kunna anvinda mojligheten att géra inkop eller avropa via
gemensamma kanaler som ett stort nskemal.

e Associerade medlemmar upplever sig i dagslidget inte ha behov av att sitta i
styrelse eller vara med i beslutsprocesserna kring hur Sveriges Allmannytta skall
drivas som organisation.

e Det viktiga for dessa medlemmar ar hur och att de far ta del av s mycket som
mojligt av vad verksamheten har att erbjuda. Att inte uteslutas i vissa operativa
fora t ex VD-rad.

e Styrkan att vara med i Sveriges Allménnytta &r:

» Utbyte av erfarenheter bade pa lokala marknaden men dven
foretagsovergripande.

Kvalitetsstimpel att vara medlem i organisationen. Varuméarkesfraga.

Naturliga natverk.

Att HMK finns tillgéngligt som en del i hyressattningsprocessen.

Kvalificerade natverk inom viktiga omraden, hallbarhetsnitverk,

digitaliseringsnatverk m fl.

» VD:s narhet till medlemmarna.

YV VV V

De kommunala bolagen som intervjuats tycker att det dr bra med att ta in ytterligare
medlemsforetag 4ven om de inte har “allmannyttiga 4gare” som kommuner. Det fanns
2019 vid inforandet av det associerade medlemskapet en viss skepsis mot att ta in foretag
med andra dgare dn "Allménnyttiga” och fragorna som dyker upp ar bl a:

» Hur kan vi virna den "Svenska modellen” avseende
bostadspolitiken? Hur mycket vill dessa bolag dndra denna?

> Olika lagstiftningar? Hur paverkar detta?

» Hur péaverkas diskussionen om ”Social Housing” av olikheterna i
agarformer? Blir inte den urvattnad om hénsyn maéste tas till alla
medlemmar?

Det motstand som fanns 2019 mot att ta med privata bolag finns till viss del kvar men har
minskat under aren bl a beroende pa att de farhagor som stilldes da inte har uppfyllts.

Nir det giller privata bolag som inte 4r medlemmar sd dr kunskapen om vad Sveriges
Allméannytta gor och kan erbjuda valdigt 1ag. Det finns dock ett intresse for



organisationens tjanster och behovet av stod av en intresse- och branschorganisation ar
bland manga bolag stort, framfor allt utbildningarna ar nagot som lyfts fram samt
natverken.

Forslag till forandringar av det associerade medlemskapet

>

YV V V

Sa mycket som majligt bor vara lika mellan medlemmar och associerade
medlemmar.

Enda skillnaden bor vara att de associerade medlemmar inte har tillgang till den
parlamentariska organisationen.

Skapa en kvalitetsstimpel som giller lika for alla slags medlemskap.

Stall samma krav pa alla slags medlemmar.

Skapa mojlighet for bdda medlemskapen att kunna utnyttja organisationens
styrka for gemensamma inképskanaler (HBV) och andra stordriftsfordelar.
Associerade medlemmar bor vara representerade i VD-rédet.

Skapa nitverk som tar hansyn till alla medlemmars vilja att utveckla
organisationen.

Mot bakgrund av den utvirdering som genomforts och de diskussioner som forekommit i
VD-rédet och i styrelsen i samband med redovisningen av utviarderingen foreslas att det
associerade medlemskapet utvecklas i enlighet med inriktningen i forslaget om att
jamstalla medlemskapen sa 1dngt som mdjligt med undantag av den parlamentariska
representationen. Forslag till nya stadgar bifogas.

Anders Nordstrand

vd



Bilaga 2

Associerat medlemskap i
Sveriges Allmannytta

En variant av medlemskap i Sveriges Allmannytta till
nytta for hela branschen?

En beskrivning av erfarenheter av det associerade medlemskapet
och férslag pa hur det kan tas vidare.

Forfattare: Dennis Bucht
Dennis Bucht verksamhetskonsult AB



Slutsats

Min slutsats efter att ha intervjuat medlemmar, associerade medlemmar,
presidiet i Sveriges allmannytta och icke-medlemmar &r att utveckla de
nuvarande formerna av medlemskap dvs medlem med allmannyttig dgare
och associerad medlem.

Min beddmning ar att risken med att gora alla till likvardiga medlemmar
Overstiger nyttan.

Min bedoémning &r ocksd att det gar att skapa likvdrdig medlems- och
affarsnytta genom att utveckla nuvarande medlemsformer.

Min bedoémning &r att utvecklingen av det associerade medlemskapet b6r g&
mot ett s& snarlikt medlemskap som det ursprungliga medlemskapet med det
undantaget att associerade medlemmar inte har tillgéng till den
parlamentariska organisationen. Dock bor forum som gor det mojligt for
associerade medlemmar att kdnna delaktighet i utvecklingen av Sveriges
allmannytta.

Mitt forslag innefattar ocksd att medlemskapen kvalitetssdkras med samma
krav pd medlemmarna oavsett dgare. Det ska vara en kvalitetsstampel att fa
mojlighet att vara medlem i Sveriges allmdnnytta.

Mitt forslag innebar ocksd att vissa paragrafer i stadgarna ses 6ver och det
framgdr i bilaga hur jag ser att en sddan kan se ut.

Uppdraget

VD for Sveriges Allmannytta har bestallt en utvardering av hur det relativt
nyinrattade medlemskapet “Associerad medlem” har fungerat och hur det
har tagits emot av bade de som &r associerade och de som &r "vanliga”
medlemmar.

I uppdraget har ocksd ingatt att bilda mig en uppfattning av hur de som inte
ar medlemmar men som verkar inom samma omrade, dvs fastighetsagare
som till storsta delen dger och forvaltar fastigheter som innehéller
hyresratter.

Uppdraget skulle genomforas i form av intervjuer via Teams och ett antal
frdgor togs fram och stdmdes av med bestéllaren.

Uppdraget skulle redovisas for bestallaren under augusti mdnad. En muntlig
genomgdng skulle ocksd ske infor Sveriges Allméannyttas VD-rad och
styrelsens presidium i september 2022.

Tanken &r att underlaget kommer att ligga till grund for andringar i
medlemskap och darmed eventuella anpassningar i stadgar som behdver
genomforas.



Genomforande

For att skapa mig erfarenhet av hur det associerade medlemskapet fungerar i
dagsldget har teams-intervjuer genomforts med foretradare for samtliga
associerade medlemmar, ordférande och sekreterare fér arbetsgruppen som
finns etablerad inom Sveriges Allmannytta, drygt 10 féretradare for
medlemmar och drygt 10 foretrddare for icke-medlemmar.

Fragestallningen som har varit den réda trdden genom intervjuerna har
anpassats utifrdn vem som har intervjuats men har pé olika satt berort
innehdllet i respektive medlemskap, associerat eller fullvardigt, nyttan,

paverkansarbete, allmannyttiga principer m.m.

Erfarenheter

Associerade medlemmar.

Nar det kommer till medlemskapet ar alla valdigt néjda med sitt medlemskap
i Sveriges Allmannytta. Nagra &r dock tydliga med att det inte borde finnas
tva olika medlemskap (ett A-lag och ett B-lag som ndgon uttrycker sig) utan
bara ett.

I arbetet pd den lokala marknaden kanner de sig dock véalkomna och far
delta i néstan allt som de behdver.

Nar det kommer till vad de saknar i medlemskapet namner alla att kunna
g6ra inkdp via gemensamma kanaler som ett stort nskemal.

Associerade medlemmar upplever sig i dagslaget inte ha behovet av att sitta
i styrelse eller vara med i beslutsprocesserna kring hur Sveriges Allmannytta
skall drivas som organisation.

Det viktiga for dessa medlemmar &r hur och att de far ta del av s& mycket
som majligt av vad verksamheten har att erbjuda. Att inte uteslutas i vissa
operativa fora t ex VD-rad.

Flera av de associerade medlemmarna uttrycker att de vill vara med p4 lika
villkor.

Styrkan att vara med i Sveriges Allmannytta ar
> Utbyte av erfarenheter bdde pa lokala marknaden men ocksd
féretagsovergripande.

> Kvalitetsstampel att vara medlem i organisationen. Varumarkesfraga.

> Naturliga natverk.

» Att HMK finns tillgéngligt som en del i hyressattningsprocessen.

> Kvalificerade natverk inom viktiga omrdden, hallbarhetsnatverk,
digitaliseringsnatverk m fl.

» VD:s narhet till medlemmarna.



Medlemmar.

Ménga medlemmar tycker att det &r bra med att ta in ytterligare
medlemsféretag dven om de inte har “allmannyttiga dgare” som kommuner.
Den arbetsgrupp bestdende av representanter fradn medlemsforetag har
tidigare rekommenderat att det “Associerade medlemskapet” ska vara kvar
och utvecklas.

Det finns dock en viss skepsis mot att ta in féretag med andra agare an
"Allmannyttiga” och frdgorna som dyker upp ar bl a:
» Hur kan vi varna den “Svenska modellen” avseende
bostadspolitiken? Hur mycket vill dessa bolag andra denna?
> Olika lagstiftningar? Hur paverkar detta?
> Hur pdverkas diskussionen om "Social Housing” av olikheterna i
agarformer? Blir inte den urvattnad om hansyn mdste tas till alla
medlemmar?

Icke-medlemmar.

Alla "Icke-medlemmar” som jag pratat med kanner till Sveriges Allmannytta
men valdigt f3 kan ndmna i ndgon st6rre omfattning vad Sveriges
Allmannytta har for verksamhet, forutom att det ar en medlemsorganisation,
eller vilken vardegrund som organisationen vilar pa.

N&r jag pratar om hur en val fungerande medlemsorganisation skall vara och
berattar vilken verksamhet Sveriges Allmannytta har finns det valdigt mycket
som stdmmer Overens for dessa foretag. Bevekelsegrunden varfér man skulle
vara med i en medlemsorganisation skiljer sig fran bolag till bolag beroende
pé storlek och behov. Som vanligt &r de stora bolagen mer sjdlvstandiga och
har egna resurser till den dagliga verksamheten och har mer behov av att fa
narmare till de beslutsprocessen inom bostadspolitiken och narhet till
politiker. De stora bolagen har ocksd behov av statistik inom omrdden som
kan anvéndas inom den egna forvaltningen sdsom hyresstatistik,
driftstatistik. Aven utbildning inom branschen efterfrégas.

De smd har nog med vardagen och behdver hjélp inom manga omréden dar
de inte har egna resurser, t ex juridik, hyressattning, utbildningar, statistik
m.m. De sma ar ocksd mer intresserade av det lokala stodet.



Slutsatser

Efter att alla intervjuer har genomforts finns det foljande alternativ att
fundera Over:
> Avsluta testet med det "Associerade medlemskapet” och aterga till
ett medlemskap med enbart bostadsbolag med “Allmannyttiga”
dgare.

Har dock svart att se ndgra fordelar med detta férutom att det ar
tryggt.

Risken ar att organisationen tappar mark mot évriga organisationer
och inte skapar en plattform for att leverera den medlemsnytta éver
tiden som kommer att efterfrégas.

> Fortsatta med tva slags medlemskap dar det “Associerade
medlemskapet &r ett av dessa men utveckla det sd att det blir &n
attraktivare och kan attrahera fler bostadsféretag att bli medlemmar.

Detta alternativ kdnns som det mest realistiska alternativet utifrdn
dels intervjuerna av samtliga kategorier (inte optimalt for alla)

> Avveckla "Associerat medlemskap” till férman for ett medlemskap
dar alla ar likvardiga medlemmar.

Detta alternativ ar nog det mest kontroversiella alternativet och
enligt min uppfattning skapar nog mer oro an nytta.

Ett antal medlemmar och presidiet uttrycker svarigheten att 6ppna
upp for associerade medlemmar till den parlamentariska delen av
organisationen, dvs representantskap pa kongress och valbarhet till
styrelse.

De associerade medlemmar som jag pratat med tycker inte att detta
ar viktigt utan pekar pd andra frdgor som kan utvecklas.



Forslag pa utveckling av medlemskapet inom
Sveriges Allmannytta.

Nar det galler hur medlemskapet bor utvecklas for att skapa basta majliga
affarsnytta och darigenom fa en plattform att skapa den medlemsnytta som
antagligen kommer att efterfrdgas framgent &r alternativet med ett utvecklat
associerat medlemskap den vdg som skapar storst sannolikhet att lyckas.
Denna vag &r ocksd forknippad med minst risk.

Forslag pd punkter att hantera:
> S& mycket som mojligt bor vara lika mellan medlemmar och
associerade medlemmar. Efterstrévansvart ar att det endast ar
tillgéngen till den parlamentariska organisationen som &ar skillnaden.
> Skapa en kvalitetsstampel som galler lika for alla slags
medlemskap. Stélla samma krav pd alla slags medlemmar.
Detta kan gora att associerade medlemmar kanner sig
likabehandlade.
> Skapa mojlighet for bdda medlemskapen att kunna utnyttja
organisationens styrka for gemensamma inkdpskanaler (HBV) och
andra stordriftsfordelar.
> Associerade medlemmar bor vara representerade i VD-rddet. Skapar
latt en anda av vi och dom annars.
> Skapa natverk som tar hansyn till alla medlemmars vilja att utveckla
organisationen.
> Forandra i vissa paragrafer i stadgar (se forslag i bilaga)

N&r jag har tittat pd stadgarna kan jag utifrdn mitt perspektiv tycka att de ar
allt for detaljerade for att bade vara styrande pé en 6vergripande nivd men
anda ge en flexibilitet for att kunna anpassa verksamheten utifrén en allt mer
foranderlig omvarld. Forslaget &r att se Gver stadgarna och da framfor allt §2
och §3 som i vissa stycken ar

N&r det kommer till att ha tvd slags medlemskap &r det ytterligare
organisationer som anammat detta, t ex Avfall Sverige och Energiféretagen
Sverige (se bilaga 2). Dessa organisationer har i stadgarna exempelvis skrivit
féljande:

"Till medlem antages efter ansékan kommuner och kommunala bolag. Andra
foretag och organisationer, som har ett lagligt samhallsansvar, kan efter
styrelsens sdrskilda prévning, ocksd antas till medlemmar.

Andra foretag och organisationer med verksamhet och intresse inom
avfallshanteringen kan efter ansdkan antas till associerade medlemmar.

For att harmonisera s& mycket av medlemskapen som méjligt bor en
gemensam stomme for medlemsansdkan anvandas dar skyldigheter,
rattigheter och den gemensamma vardegrunden framgdr och som
undertecknas av bada parter. Jag tror att det ar viktigt att det framgér att
samma krav som stalls p& associerade medlemmar stélls ocksd pa alla
medlemmar.

10



Bilaga 1

Forslag forandring §2 Medlem och §3 Associerad
medlem.

Ursprunglig lydelse:

§2 Medlem

Kommunalt bostadsforetag eller i 6vrigt foretag eller organisation som har
som huvudsaklig uppgift att bygga och I3dngsiktigt forvalta bostader och
lokaler vilka upplats med hyresratt kan vara medlem i Sveriges Allmannytta
("medlem™).

Denna form av medlemskap i Sveriges Allmannytta medfor obligatoriskt
abonnemang pa tjanster for Sveriges Allménnytta AB.

Styrelsen provar och avgér ansdkningar om intrade. Styrelsens beslut kan
inte dverklagas.

§3 Associerad medlem

Foretag eller organisation som har till huvudsaklig uppgift att bygga och
I&ngsiktigt forvalta bostader och lokaler vilka uppldts med hyresratt, men inte
har kommunalt huvudmannaskap, kan vara associerad medlem i Sveriges
Allmannytta ("Associerad medlem”).

Styrelsen prévar och avgér ansdkningar om intrade. Styrelsens beslut kan
inte
Overklagas.

Tilldmpningsanvisning

Associerad medlem &tar sig att:

e Arbeta for ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling.

e Ldmna lagenheter till bostadsformedling eller liknande om sddan finns pa
orten.

e Inte stélla orimliga krav p& nya hyresgaster.

e Ldmna lagenheter till kommunen for sociala andamal.

e Ta aktiv del i det lokala samhallet dar man verkar.

e Arbeta for att forbattra integrationen i de omréden dar man verkar.

e Delta i det sociala arbetet pd orten.

¢ Associerad medlem dger ratt att:

e Delta i utbildningar, med rabatt.

« Delta pd konferenser och andra 6ppna aktiviteter, med rabatt.

* F& del av Hyresmarknadskommittén (HMK) — tvistelosningen for de arliga
hyresférhandlingarna

(under forutséttning att det ingdr i medlemskapet for Medlem).

« F& del av rapporter/utredningar etc.

» Delta pd kongressen som observattr pd egen bekostnad.

e F3 del av lobby- och pdverkansarbete.

 F3 mojlighet att avropa frén gemensamma upphandlingar.

* Juridisk rddgivning med viss rabatt.

¢ Associerad medlem ager inte (utéver vad som anges ovan) ratt att delta i:
e VD-rddet.

e Regionala VD-tréffar.

11



 Sveriges Allmannyttas parlamentariska organisation.
* Andra rad och natverk, om inte Medlemmarna i dessa beslutar annat.

Forslag pa ny lydelse (sammanslagning av §2 och §3):
§2 Medlemskap

Kommunalt bostadsforetag eller i évrigt foretag eller organisation med ett
allmannyttigt huvudmannaskap (kommun, region, stat och stiftelse med
allmannyttigt syfte) och som har som huvudsaklig uppgift att bygga och
I&ngsiktigt forvalta bostdder och lokaler vilka uppldts med hyresrétt kan vara
medlem i Sveriges Allmannytta ("medlem”).

Denna form av medlemskap i Sveriges Allmannytta medfér obligatoriskt
abonnemang pa tjanster for Sveriges Allménnytta AB.

Foretag eller organisation som har till huvudsaklig uppgift att bygga och
I&ngsiktigt, forvalta bostéder och lokaler vilka uppldts med hyresratt, men dar
huvudmannaskapet inte ar allmannyttigt, kan vara medlem i Sveriges
Allmannytta. Detta ar ett "Associerat medlemskap”.

Vid ansdkan om medlemskap eller associerat medlemskap skall ansdkande
organisation ldmna en skriftlig ansokan stalld till styrelsen dar det framgdr
vilka skyldigheter och rattigheter medlemskapet innebar. Denna ansdkan
skall vara standardiserad och ska faststallas av styrelsen.

Styrelsen prévar och avgor ansdkningar om intrade gallande samtliga
medlemsformer. Styrelsen beslut kan inte dverklagas.

Vad som i det foljande stadgas om medlem avser endast medlem enligt
forsta stycket om inget annat anges i stadgarna.

Blatt=ny text
Rétt=tas bort
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Forslag forandring §4 Uttrade.

Ursprunglig lydelse:
§ 4 Uttrade

Medlem eller Associerad medlem som vill uttrdda ur Sveriges Allmannytta ska
skriftligen anmala detta till styrelsen. Uttradet réknas fran utgdngen av det
kalenderdr som utléper minst sex (6) manader efter det att anmalan
inkommit till styrelsen.

Medlem eller Associerad medlem som inte uppfyller sina forpliktelser enligt
denna stadga eller som skadar Sveriges Allmdnnyttas anseende eller
intressen kan uteslutas genom beslut av kongressen. Om avgift till
organisationen inte erlagts fore den 30 juni, avgiftsdret, har styrelsen
mojlighet att besluta om omedelbart uttrade.

Forslag pa ny lydelse §4:

§ 4 Uttride

Medlem eller-Assecierad-medlem som vill uttrdda ur Sveriges Allmannytta ska
skriftligen anmala detta till styrelsen. Uttradet réknas fran utgdngen av det
kalenderdr som utléper minst sex (6) manader efter det att anmalan
inkommit till styrelsen.

Medlem eller-Assecierad-medlem som inte uppfyller sina forpliktelser enligt
denna stadga eller som skadar Sveriges Allmannyttas anseende eller
intressen kan uteslutas genom beslut av kongressen. Om avgift till
organisationen inte erlagts fére den 30 juni, avgiftsaret, har styrelsen
mojlighet att besluta om omedelbart uttrade.

Rott=tas bort
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Forslag forandring §5 Utlamna uppgifter.

Ursprunglig lydelse:
§ 5 Utlamna uppgifter

Medlem och Associerad medlem ska bistd Sveriges Allmannytta med de
uppgifter och upplysningar som organisationen behdver for att fullgéra sina
uppgifter.

Sveriges Allmannytta tillampar ett forhallningssatt, som praglas av 6ppenhet
och tillganglighet.

Med angivande av medlems namn far Sveriges Allmannytta endast Idmna ut
sddana uppgifter som &terges i medlems arsredovisningar eller annan
offentlig handling.

Om medlemmen s& medger kan dock dven andra uppgifter lédmnas ut.
Samtliga uppgifter behandlas i enlighet med tillamplig lag.

Forslag pa ny lydelse §5:
§ 5 Utlamna uppgifter

Medlem ech-Assecierad-medierm-ska bistd Sveriges Allmannytta med de
uppgifter och upplysningar som organisationen behdver for att fullgéra sina
uppgifter.

Sveriges Allmannytta tillampar ett forhaliningssatt, som praglas av 6ppenhet
och tillganglighet.

Med angivande av medlems namn far Sveriges Allmannytta endast lamna ut
sddana uppgifter som &terges i medlems arsredovisningar eller annan
offentlig handling.

Om medlemmen sd medger kan dock dven andra uppgifter ldmnas ut.
Samtliga uppgifter behandlas i enlighet med tillamplig lag.

Rott=tas bort
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Bilaga 2

Erfarenheter Avfall Sverige och Energiforetagen
Sverige.

For att skapa ytterligare erfarenhet har djupintervjuer gjorts med Avfall Sverige och
Energibolagen Sverige vilka &r medlemsorganisationer inom respektive specialomrdde och
som har ett ytterligare medlemskap forutom det ordinarie.

Fragor som stalldes var:

e Hur fungerar det medlemskapet?
e Vad skiljer medlemmar och associerade medlemmar 3t?
e Sker ndgon gemensam upphandling som samtliga medlemmar kan ta del av?

Avfall Sverige.

Avfall Sverige har ett associerat medlemskap som komplement till det ordinarie
medlemskapet. Dessa medlemmar bestdr av foretag som delar féreningens vision:

"Féreningens vision ar “Det finns inget avfall”. Foreningen vill skapa en framtid utan
avfall dar jordens resurser sparas, inget onédigt konsumeras och dar allt kommer till
optimal nytta.

Utifran ett samhallsansvar arbetar féreningen for att utveckla en avfallshantering som &r
milj6riktig och hallbar.

Associerade medlemmar har ratt att:

« Delta i utbildningar och konferenser, med rabatt,

e Delta pd drsmotet som observator utan rostratt,

e Delta pd drsmotet som utstéllare pd egen bekostnad,

» F& del av rapporter och andra publikationer,

* F3 del av foreningens tidskrift samt nyhetsbrev, och

e Ta del av de dvriga erbjudanden som styrelsen fattar beslut om.

Associerad medlem &ger inte (utéver vad som anges ovan) ratt att delta i:
 Avfall Sveriges parlamentariska organisation, eller
 Andra kommittéer, arbetsgrupper och natverk, om inte Medlemmarna beslutar annat.

Det associerade medlemskapet infordes for att de skulle f& storre forstdelse for hur
medlemmarnas vardag ser ut och vilka utmaningar medlemmarna stér infor.

Min uppfattning var att de associerade medlemmarna inte deltog p&d manga traffar och

féreningen hade inte resurser att lagga pd de associerade medlemmarna utan dessa
skulle g4 till att tillgodose medlemmarnas dnskemal.
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De associerade medlemmarna utgjorde ocksa ett antal foretag som var leverant6rer (och
darmed konkurrenter till vissa medlemmar) vilket gjorde att det inte fanns ndgon vilja att
utoka de associerade medlemmarnas insyn och paverkan.

Avfall Sverige gor inga gemensam upphandling till vare sig medlemmar eller associerade
medlemmar.

Ndgon kvalitetssakring av medlemskapet gors inte.

Energiforetagen Sverige.

Energiforetagen Sverige har ett associerat medlemskap men dar medlemmarna ses som
mer "partners”.

Krav for att bli medlem:

"Till medlem i féreningen kan styrelsen anta foretag, eller annan juridisk person, som
delar féreningens grundsyn och som i Sverige bedriver handel, distribution, lagring eller
omvandling av energi.

Till medlem kan d@ven antas svenskt vattenregleringsféretag.

Annat foretag eller organisation med verksamhet och intresse inom energiomraddet, men
som inte kan antas som fullvardig medlem enligt forsta eller andra stycket, kan efter
ansokan till styrelsen antas som associerad medlem.”

I ordinarie medlemskap ingdr b&de offentligt dgda foretag men ocksa privat agda. Till
partner kan sedan vem som helst antas med verksamhet och intresse inom
energiomrddet vilket innebér att foretag som levererar till medlemsf6retagen kan bl
"partner”.

"Partner” har méjlighet att ingd i arbetsgrupp om s medlemmarna ser ndgot behov.

I 6vrigt har “partners” tillgang till utbildningar, kompetensutvecklingsaktiviteter och en
kundklubb.

Nagon form av gemensam inképskanal har man inte och har inte ambitionen att arbeta
med dessa frégor.

Nagon kvalitetssakring av medlemskapet gors inte.

Slutsatser av intervjuer andra organisationer.

Min slutsats efter att intervjuat affarsutvecklarna inom respektive organisation ar att
Sveriges allmannytta i detta lage inte har ndgot att ta fasta pa frén dessa organisationer.
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Bakgrund

Placeringar

Prognoser

Projektredovisning

Genomforande och avrapportering
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